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1.GENEL BIiLGILER

Raporun Donemi

01.01.2022 — 30.06.2022

Ticaret Unvani

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret

Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Yenibosna Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi

D1s Kap1 No:11C i¢ Kap1 No:11

Bahgelievler/Istanbul

Ticaret Sicili Memurlugu

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi

367492

Kurulus Tarihi

21.03.1997

Vergi Dairesi Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi
Vergi Numarasi 3680195906

Mersis Numarasi 0368-0195-9060-0352

Telefon 0(212) 489 21 21

Faks 0(212) 630 20 15

internet Sitesi

www.kimmarket.com.tr

Kurumsal e-posta

info@kimgrup.com.tr

KEP(Kayith Elektronik Posta)

ersanalisveris@hs01.kep.tr

Adresi
Kayith Sermaye 875.000.000 TL
Odenmis Sermaye 240.000.000 TL

Islem Géordiigii Borsa

Borsa Istanbul

Borsaya Kote Olma Tarihi 22.09.2021
Islem Sembolii KIMMR
Islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

Faaliyet Konusu

Perakende Ticaret
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KiM MARKET HAKKINDA

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (KIM Marketleri) 1997 yilinda Istanbul’da “limited
sirket” olarak kurulmus olup, 2002 yilinda nevi degisikligine giderek “anonim sirkete” doniligmiistiir.

Sirket kurulusundan itibaren siipermarket formatinda magazalariyla hizmet vermektedir. KIM Marketleri
Istanbul, Izmir, Izmit, Tekirdag ve Edirne’de faaliyet gostermektedir.

2007 yilinda yapilan hisse devriyle Kim Marketlerin tiim hisseleri Ersan kardeslere ge¢cmistir. S6z konusu
devir sonrasinda 2007 yilinda magaza sayisi 30 olmustur.

2008 y1linda istanbul disinda da magazalasarak bélgesel bir zincir olma hedefi benimsenmistir. Bu baglamda
2008 ve 2009 yillarinda Kim Marketleri Istanbul disinda Tekirdag, Edirne ve Kocaeli’nde de magaza agarak
operasyonunu Istanbul disina da tagimustir.

2014 yilinda Kim Marketleri Izmir’de faaliyette bulunan 11 magazay1 devralarak biiyiimesini siirdiirmiistiir.
Biiyiiyen yapisina paralel olarak sirket tarafindan tedarik siireclerindeki etkinligi artirmak amaciyla stratejik
yatirimlar yapilmistir. Bu baglamda 2014 yilinda sirket tarafindan Hadimkoy Lojistik Merkezi satin alinarak
Istanbul, Edirne, Tekirdag ve Kocaeli’de bulunan magazalarin tiim tedarik siireglerinin tek bir merkezden
yapilmasi saglanmgtir.

2018 yilinda sektorel gelismeleri yakindan takip edilerek hizmet kalitesinden 6diin vermeyecek sekilde
operasyonel siireglerini degistirebilen sirket 6zel markali (Private Label) {iriinlere olan talep artisina paralel
olarak 2018 yilinda “Kim’in” markali liriinler i¢in bakliyat ve kuruyemis tesisi kurarak 6zel markali tirlinlerin
satisina baslamustir.

2019 yilinda Kim Marketlerinin magaza sayis1 100’{i agsmistir. Teknolojik gelismeler ve pandemi siirecindeki
tiikketici aliskanliklarinin etkisiyle e-ticaret alanindaki satig hacminde hizli bir yiikselme yasanmustir.

Kim Marketleri organik ve inorganik biiylimesinin finansmani, karlilik odakli satin alimlar (pesin alimlar)
ve igletme sermayesinin giiclendirilmesi, e-ticaret ve satig kanallarinin gesitlendirilmesi agisindan yapilacak
teknoloji yatirimlarimin hizlandirilmasi, artacak satig kanallari, lokasyon ve biliylime ile birlikte ortaya
cikacak lojistik altyapisimin giiclendirilmesinin saglanmasi, sirketin gelecege yonelik hedeflerinin
gergeklestirilebilmesi anlaminda mali ve idari yapisinin giiglendirilmesi amaciyla 2021 yili Eyliil ayinda
halka arz edilmistir.

Halka arzla birlikte Kim Marketlerin sermayesi 65.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL’ye ulagmustir.

Magaza sayis1 30.06.2022 tarihi itibariyle 135 adettir. Sirket magazalarimizin adres ve iletisim bilgileri
www.kimmarket.com.tr adresindeki internet sayfamizda yayinlanmaktadir.

Kilometre Taslar

1997 2007 2008 2009 2010 2014 2018 2019 2020 2021 2022
Private Label Yeni
Tekirdag Edirne Et Hadimkoy markali Magaza merkez
30 - o .. . Halka arz .
KiM kuruldu Magazaya operasyonu  operasyonu ent_egre LOJlstlk_ urun_ler icin say1st E_—tlc_aret islemi binasina
) faaliyete faaliyete tesisi Merkezi bakliyat ve 100°4 sitesi kuruldu. . tagindi
ulagild. : : . . gergeklesti.
gecti. gecti. agildi. agildi. kuruyemis gecti.
tesisi agildi.
{zmir
operasyonu
faaliyete
gecti.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani: 875.000.000.- TL
Odenmis Sermaye :240.000.000.- TL

30.06.2022 tarihi itibariyle Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin sermaye ve ortaklik
yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Ady/Unvam Pay Tutari(TL) Pay Oranmi(%)
Ergin ERSAN 59.500.000 24,791
Erol ERSAN 57.750.000 24,063
Ercan ERSAN 57.750.000 24,063
Halka Ag¢ik Olan Kisim 65.000.000 27,083
Toplam 240.000.000 100,00

1mtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin a¢iklamalar:
Imtiyazh Pay Miktar1 :5.250.000

Sirket’in ii¢ ortagma esit dagitilmis nama yazili A Grubu toplam 5.250.000 adet imtiyazli hisseleri
bulunmaktadir. A Grubu hisselerdeki imtiyaz, yonetim hususunda haklar saglamaktadir. B Grubu hisseler ise
hamiline yazil1 olup, imtiyaz bulunmamaktadir.

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S’ nin imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler)
30.06.2022 tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Grup H/N Adet Tutar(TL)
Adi/Unvani

Ergin ERSAN \ A Nama 1.750.000 1.750.000
Erol ERSAN \ A Nama 1.750.000 1.750.000
Ercan ERSAN \ A Nama 1.750.000 1.750.000
Toplam \ 5.250.000 5.250.000

A grubu nama yazili paylar; genel kurula secim i¢in Onerilecek Yonetim Kurulu adaylarinin yarisinin
belirlenip, 6nerme imtiyazina sahiptir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yillik bir siire gérevde bulunmak iizere secilen
asgari 6 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurulca segilecek Yonetim Kurulu’nun
yarisinin A Grubu nama yazili paylarin en az %51’ine sahip ortaklarin miistereken gosterecekleri adaylar

arasindan Genel Kurulca secilmesi sarttir. Yonetim Kurulu liye sayisinin tek say1 olmasi durumunda kiisurat,
asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.




. . . o . A kim
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2022 DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI:

Yonetim

Kuruh
Genel Mudar
1
T T T T T T T 1
Satm Alma ve o = z Bilgi Sabs ve - 3 -,
Lojistilc pnaatichi il Teknolojileri Operasyon Proje Teknik ikl Genelin iy RS
Direktorii FhEF BoEEET Direktorii Direktorii] 2) =k e -
Bilge l Hizmet Reyon
Miiditrler: Miidiiri
Magaza
Mudirleri

Yonetim organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem i¢inde Yonetim Kurulu’nda gorev alan bagkan ve iiyelerin ad ve soyadlari, yetki simirlari, bu
gorevlerinin stireleri (baslangic ve bitig tarihleri):

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Sinirlari Gorevlerinin Siireleri
Baslangi¢ ve Bitis Tarihleri
Yonetim Kurulu | Erol Ersan Sirket’i = Temsil ve 28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Bagkam flzama Miinferiden Kurul Toplantisinda 3  yil gorevde
Yetkilidir. bulunmak iizere se¢ilmistir.
Yonetim Kurulu | Ergin Ersan Sirket’i  Temsil ve 28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Baskan Ilzama Miinferiden Kurul Toplantisinda 3 yil gérevde
Yardimeisi Yetkilidir. bulunmak iizere se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu
Uyesi
Genel Miidiir

Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ercan Ersan

Hasan Ersan

Ali Zirith

Dog. Dr.
Ibrahim Sirma

Sirket’i Temsil ve
[1zama Miinferiden
Yetkilidir.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak tizere secilmistir.
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Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayis1 2.349’dur. (31.12.2021: 2.336 personel)

Donem igerisinde faaliyet giderleri i¢inde yer alan personel giderleri ise 89.516.264 TL’dir. Sirketimizde
toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

Sirket genel kurulunca verilen izin g¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile
Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri igin
sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2022 yil1 haziran sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar
catismas1 meydana gelmemistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERIi IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Esas Sozlesme kapsaminda; Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikkiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla 6deme sekli ve tutar1 Genel Kurulca
kararlastirilacak {icret, ikramiye, prim ve yillik kardan 6deme yapilabilir.

28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik 10.000,00 TL net huzur hakki, diger kalan Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 45.000,00 TL
net huzur hakki 6denmesi hususu katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin tiicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde
herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Kilit yonetici personele 01.01-30.06.2022 donemlerinde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar
1.144.182 TL (01.01-30.06.2021: 428.271 TL) dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.
3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirket Satig ve Operasyon Direktorliigii tarafindan;
o Satin alman iriinlerin kalitesi, {irlin gruplarindaki mevzuatsal degisiklikler, maliyet,
degisiklikleri,
o Private Label iiriin gaminin belirlenmesi, iiriin penetrasyonunun saglanmasi ve takip

edilmesi, kalitesinin korunmasi siirekli olarak takip edilmektedir.

Ayrica, sirket tarafindan e-ticaret faaliyetleri kapsaminda sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte,
Sirket’in teknolojik ve lojistik alt yapisi e-ticaret firsatlarina gore gelistirilmektedir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirlii gida ve ihtiya¢ maddelerinin toptan ve perakende alim-satimi, ithalat
ve ihracatidir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2022-30.06.2022 hesap doneminde 70.229.131 TL yatirim yapilmistir.
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Sirketimizin 01.06.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari dogrultusunda; Istanbul ili, Sisli ilgesi, Bozkurt
mahallesinde 1296 ada, 59 parselde kayith kat miilkiyetli tasinmazin 1 nolu depo bagimsiz bdliimii yapilan
pazarlik sonucunda 6.000.000 TL (altimilyontiirkliras1) bedelle satin alinmistir.

Sirketimizin 02.06.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari dogrultusunda; istanbul ili, Kiiciikcekmece Ilcesi,
Giiltepe Mahallesi 326 ada 39 parselde 7 adet bagimsiz boliimden olusan toplam 2.938 m? biiyiikliigiindeki
gayrimenkul, Sirketimizde magazacilik, depo ve yatirim amaciyla kullanilmak {izere yapilan
pazarlik sonucunda 39.500.000 TL (otuzdokuzmilyonbesyiizbintiirklirasi) bedelle satin alinmstir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgamnin bu
konudaki goriisii:

Yonetim Kurulu’'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. Mevcut durumda tiim yoneticiler ve tiim
departmanlarin calisanlar1 her asamada siiregleri ve islemleri i¢ kontrol felsefesine uygun olarak kontrol
etmektedir. Kontroller, siireglerdeki dncelikli olarak operasyonel riskleri ve siirece 6zgii tiim riskleri ortadan
kaldirmaya veya olumsuz etki ve olasiligin1 azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanmustir.
Biitiin tanimlanmus is siirecleri; risk analizlerine, olmasi gereken kontrol noktalarina goére hiyerarsik yapi
icinde yiiriitiilmektedir. Magazalarin denetimi i¢in bir ekip belirlenmis ve bu ekip kontrol noktalarini diizenli
olarak kontrol etmekte ve raporlamaktadir. I¢ Kontrol ve I¢ Denetimin bagimsiz bir birim olarak
olusturulmasi ve i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci satha olup, ¢aligmalar devam etmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S’ nin 30.06.2022 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi
paylart bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket, halka agik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz dis denetime
tabidir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler:

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle devam eden davalarin tutarlarina iligskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Adet Tutar (TL)
Sirket tarafindan ac¢ilmis ve devam eden davalar 10 644.866
Sirket lehine devam eden icra takipleri 18 1.325.853
Sirket aleyhine acilmis ve devam eden davalar 133 3.068.374
Sirket aleyhine devam eden icra takipleri 34 2.540.788

Sirket aleyhine agilmis devam eden davalar i¢in kaybedilme ihtimaline karsi bilango tarihi itibariyle
2.613.715TL (31.12.2021: 3.337.922 TL) tutarinda dava karsilig1 ayirmstir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadidi, genel kurul kararlarmmin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmustir. 28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis1 kararlar1 yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2022-30.06.2022 hesap doneminde 50.000 TL bagis ve yardim yapilmistir. Sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalar yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kagimlan tiim
diger onlemler:

Hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararia yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki paragrafta bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramgsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi i¢in bu islemler neticesinde meydana gelen edimler
ve kars1 edimler, 6nlemler ve sirket yoniinden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir. Sirket gecmis faaliyet
yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan islemlerden dolay1 herhangi bir zarara ugramamustir.
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5. FINANSAL DURUM

Sirketimizin finansal durum tablosu ve kar zarar tablosu asagida yer almaktadir.

A kim

Sinirh Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu Denetlmde'n (%) Denetlmde.n (%)
Gecmis Gecmis
30.06.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 764.372.569 65,82 632.375.578 68,35
Duran Varliklar 396.954.611 34,18 292.784.283 31,65
Toplam Varhklar 1.161.327.180 100 925.159.861 100
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 546.959.676 47,10 364.767.702 39,43
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 166.551.399 14,34 125.011.443 13,51
Ozkaynaklar 447.816.105 38,56 435.380.716 47,06
Toplam Kaynaklar 1.161.327.180 100 925.159.861 100
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Kar veya Zarar Tablosu Gecmis (%) Gecmis (%)
01.01.2022- 01.01.2021-
30.06.2022 30.06.2021
Hasilat 1.019.127.250 100 609.258.033 100
Satiglarin Maliyeti (-) (771.613.378) (75,71) (456.331.483) (74,90)
Briit Kar/ (Zarar) 247.513.872 24,29 152.926.550 25,10
Faaliyet Giderleri 190.951.753 18,74 100.970.980 16,57
Zﬁﬁallyeﬂerden Diger 15.257.335 1,50 7.817.823 1,28
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler () 57.944.372 5,69 (47.811.144) (7,85)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 13.875.082 1,36 11.962.249 1,96
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Karv/(Zarar) 14.569.031 1,43 12.236.000 2,01
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kary/(Zaran) 17.314.193 1,70 5.233.241 0,86
Donem Kari/(Zarari) 14.181.659 1,39 3.597.510 0,59
Pay Basina Kazang/(Kayip) 0,063 0,021

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan (II-14.1) sayili

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tiim finansal tablolar ve dipnotlara www.kimmarket.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket’in 30.06.2022 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 09 Agustos 2022 tarihinde
onaylanmustir.
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Sirket, 2022°nin ilk alt1 aylik doneminde biiyiimedeki istikrarini siirdiirerek, ilk yarida cirosunu,
gecen yilki donemine gore % 67 tizerinde gerceklestirerek bir milyar on dokuz milyon TL’ye
cikarmistir.

Sirket’in 30.06.2022 tarihi itibariyle cari orani 1,4, likidite oran1 0,67 ve nakit oran1 0,51°dir.
Finansal kaldirag oran1 0,61, Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 1,59, KVYK/Toplam Kaynaklar
0,47 ve UVYK/Toplam Kaynaklar 0,14’diir. Briit kar marj1 ise %24,29 ‘dur.

Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yénetim orgamnin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

30.06.2022 tarihi itibariyle Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin bilangosunda
14.181.659 TL net donem kar1 mevcuttur.

30.06.2022 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 1.161.327.180 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketimiz kaynaklar1 546.959.676 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 166.551.399
TL tutarmda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 447.816.105 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir. Aktif
toplan 1.161.327.180 TL olup, karsihginda, 447.816.105 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Oz
Kaynaklarin aktif toplamina oram % 38,56, yabanci kaynaklarin aktife oran1 ise % 61,44°diir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdiirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim
toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gegirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat, 01.01.2022-30.06.2022 hesap doneminde 1.019.127.250 TL olarak gergeklesmis ve 01.01.2021-
30.06.2021 hesap doneminde hasilat 609.258.033 TL olarak gergeklesmistir.
Sirketimizin 30 Haziran 2022 itibariyle net bor¢/6z kaynak orani ise % 97,31°tiir.

30.06.2022 30.06.2021

Odenmis Sermaye 240.000.000 175.000.000
Ozkaynaklar 447.816.105 191.506.289
Aktif Biiyiikliik 1.161.327.180  659.857.989
Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar1 17.314.193 5.233.241
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (3.132.534) (1.635.731)
Dénem Vergi (Gideri)/Geliri (8.265.471) (5.550.115)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 5.132.937 3.914.384
Donem Net Kari /(Zarart) 14.181.659 3.597.510

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin 30.06.2022 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

Soz konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.
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01.01.2022- 01.01.2021-
30.06.2022 31.12.2021
Ozkaynaklar 447.816.105  435.380.716
Odenmis Sermaye 240.000.000  240.000.000
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 162.500.000 162.500.000
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 33.099.174 34.845.444
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.868.828 1.868.828
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar (3.833.556)  (24.245.376)
Net Donem Kari/Zarar1 14.181.659 20.411.820

A kim

Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi icin ¢alismalar
ve kontroller devam etmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile dagitilmayan
kérin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunularak kabul edilen “Kar Dagitim
Politikas1” kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi (1I-19.1) c¢erc¢evesinde hazirlanan Kar Dagitim Politikasi
28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmuistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirirm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas sozlesmesinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’un
onayina sunulur.

Kar pay1 dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakit ve/veya bedelsiz olarak dagitilmasi ve ddeme
zamani Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanarak Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul’un
onayim takiben tespit edilen tarihte ortaklara dagitilir. Kar payi, dagitimma karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit say1s1 Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadigi gibi, kar paylar mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve
iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara, yonetim kurulu tiyeleri ile ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast mevzuatina uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait
donem karinin yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin kar pay1 avansi tamamen mahsup edilmedigi
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siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere yil icinde yapilan bagiglarin
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde yapilacak bagislarin iist
sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir
kar matrahina eklenir.

Bu politika, 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Pay1 Dagitimina fliskin Teklif

Sirket’in 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan Karar geregince:
Yapilmasi planlanan yatirimlarin finansmaninda 6zkaynak destegi olarak kullanilmasi ve buna istinaden
2021 yilinda kar dagitilmamasi hususundaki Yonetim Kurulu onerisi, yapilan oylama sonucu toplantiya
katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]
Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri nedeniyle, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile bor¢larin doviz
cinslerine gore ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlari Sirket yonetimi tarafindan takip
edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):

Sirket, stoklarin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marjlar1 {izerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye doniik stok fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri gézden gegirilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi
Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar 1s1ginda degerlendirilmekte ve uygun
oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir igletmenin finansal araclara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde

giicliikle karsilagma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimin1 dengeleyerek likidite
riskini yonetmektedir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanc1 para (ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur
farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif
ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklar1 kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci
para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dl¢iilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleri ile Olgiilen
parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine g¢evrilir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 05.01.2022 tarih ve 2022/001 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz
Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gostermek tizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Zirih, komite iiyeligine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Ibrahim Sirma secilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagli kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek,
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldig: finansal risklerin seviyesini ve biiyiikligiinii
gozlemlemekte ve yonetmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini tehdit
edecek nitelikte bir risk ile karsilasiimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai
risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, bdyle bir riskin {iretim miktar1 ve kar iizerinde bir etkisi olabilir. Tiim
bunlara ragmen Sirket varhigin1 tehdit edecek nitelikte bir risk belirlenmemistir.

7 DIGER HUSUSLAR

Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Sirketimizin 2021 y1li hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantist 28.04.2022 tarihinde yapilmistir.
(Genel Kurul Toplantist ile ilgili detayli bilgi faaliyet raporunun, Kurumsal Y dnetime Iligkin Bilgiler- Genel
Kurul Toplantilar1 boliimiinde yer almaktadir.)

Ilave Bilgiler:

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yonetim Kurulunun 22.03.2022 tarihli karariyla, Sirket merkezinin Hadimkdy Mahallesi Metin Oktay
Caddesi No :3/1 Arnavutkoy/Istanbul adresinden Yenibosna Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi D1s Kap1

No :11C I¢ Kap1 No :11 Yenibosna-Bahgelievler/ Istanbul adresine tasmmasina iliskin Esas Sozlesme
degisikligi 29.03.2022 tarihinde tescil edilerek 10547 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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Sirket Esas Sozlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu son hali
Sirketimizin kurumsal web sitesinde (Www.kimmarket.com.tr) ve KAP’ta yayinlanmaktadir.

Denetgilerin Yetki ve Sinir1

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetci, bagimsiz denetim yapmak
iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali miisavir unvanini tastyan
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari
bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 28.04.2022 tarihli 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S. 2022 faaliyet yili i¢in denetgi olarak se¢ilmistir.

Isletmenin finansman kaynaklar ve varsa ¢ikarllmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi
ve tutari:

Ersan Algveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ("Kim Market" veya "Sirket") paylarinin halka arzi
16 - 17 Eyliil 2021 tarihleri arasinda "Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile Borsa Istanbul
Birincil Piyasa' da ger¢eklesmistir.

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL'den
240.000.000 TL’ye artirilmast nedeni ile 65.000.000 TL nominal degerli 65.000.000 adet pay halka arz
edilmistir.

Kim Market paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyat1 3,5 TL olarak
aciklanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz biiyiikligii 227.500.000 TL olarak gergeklesmistir.
Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa' da "Borsa'da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis" yéntemi
ile yapildigindan, herhangi bir yatirime1 grubuna tahsisat yapilmamustir.

Borsa Istanbul tarafindan paylasilan verilere gore toplam filtre edilmemis 2,62 katma denk gelen
170.523.403 pay karsilig1 193.209 adet emir ile toplam 596.831.910 TL talep toplanmistir. Miikerrer tarama
yapildiktan sonra 187.719 adet emir ile 166.336.496 pay dagitima konu edilmis ve 65.000.000 TL nominal
degerli paylarin satig1 ger¢eklesmistir.

Kim Market’in halka arz1 kapsaminda toplam 187.366 adet yerli gercek ve tiizel kisi yatirimei, 331 adet
yabanci gergek kisi yatirimei, 22 yerli kurumsal yatirimer olmak tizere toplam 187.719 yatirimer 65.000.000

TL nominal degerli payin alimini1 gergeklestirmistir.

Yatirimer grubu bazinda dagitim bilgisi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Dagitim
Yatirimc1 Grubu Kisi Lot Oran

Yurtici Bireysel 187.366 64.874.742 99,81%
Yatirimeilar (*)

Yurti¢i Kurumsal 22 8.519 0,01%
Yatirimetlar (**)

Yabanci Bireysel 331 116.739 0,18%
Yatirimcilar (*)

TOPLAM 187.719 65.000.000 100%

(*) Gergek ve tiizel kisilerden olusmaktadur.
(**) Aract kurum, portfoy yometim sirketi, yatirim ortakligi, fon, varlik yonetim gsirketi, emeklilik ve yardim
sandiklarindan olusmaktadir.
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Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlar1 ve gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Sirket, tlim diinyada makroekonomik geligsmeler ¢ergevesinde gelisim gdsteren ve cografyalara gore tiiketim

egilimlerinin degistigi bir sektor olan perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kim Market gida
perakende sektoriinde faaliyet gdsteren bir siipermarket zinciridir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanmilmissa ne dlgiide
gerceklestirildigi:

Sirketimizin magazalarinda eskiyen demirbaglarin yenilenmesi ile ve yeni agilan magazalarin demirbas
alimlar sayesinde yatirimlarimiz olusmustur.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullamim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim
ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar:

Yoktur.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:
ligkili Taraf A¢iklamalari

30.06.2022 tarihli denetim raporumuzun dipnotlar boliimiindeki Not 38’de gerekli agiklamalar yapilmustir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arz1 16-17 Eyliil 2021 tarihlerinde tamamlamis olup, 22 Eyliil 2021 tarihinde Borsa
Istanbul’da “KIMMR” koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Y6netim’in ana prensipleri olan;
a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Sirketimizin 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas1, Ucret Politikas1 pay sahiplerinin bilgisine / onayina
sunularak kabul edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne dayanilarak bazi Kurumsal Y6netim
Ilkeleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren sirketler i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini dngordiigii hitkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis
olmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmas: konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmak i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda;

“Yatirimer liskileri Boliimii” olusturulmus, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nde belirtilmis olan sayida
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi atamas1 yapilmis ve Yonetim Kurulu olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.

Komitelerin ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yayinlanmustir.

Komite iiyelerinin baskanlar1 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden secilmistir.

Yatirimer iligkileri bolim yoneticisi kurumsal yonetim komitesine dahil edilmistir.

Sirket’in yillik Genel Kurul toplanti ilani ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan “genel
kurul toplanti ilan1 genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir” maddesine uyum
saglanmistir. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri, Yonetim
Kurulu’nun kér dagitimina iligskin 6nerisi ve kar dagitim tablosu, kar dagitimi 6nerilmemisse gerekgeleri
gibi  bilgileri igeren bilgilendirme dokiimani da Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.kimmarket.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, KAP’ ta ve
gerekli diger mecralarda pay sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

Internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Y 6netim
Ilkelerinden sirketimiz agisindan donem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin tiimiine uygunluk
saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Heniiz uygulamaya konulmamig olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamis olsa da, lizerinde ¢aligilmakta olup; Sirket’in etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

15



http://www.kimmarket.com.tr/

. . . o . A kim
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2022 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pay sahiplerimizin = Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmast i¢in kurumsal web sitemiz
(www.kimmarket.com.tr ) diizenli olarak giincellenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu son hali
Sirketimizin kurumsal web sitesinde (Www.kimmarket.com.tr) ve KAP’ta yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web
sitesindeki (www.kimmarket.com ) Yatirimci Iliskileri sekmesinden de erisilebilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart KAP Platformu {izerinden Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y&netim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmaktadir. Ilgili
raporlamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Yonetim bashigindan
ulagilabilmektedir.  (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5342-ersan-alisveris-hizmetleri-ve-gida-
sanayi-ticaret-a-s )

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1.Yatirima iliskileri Boliimii

Ortakligin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
3 Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanst” na sahip olan Sn. Ozge Cantiirk
gbrev yapmaktadir.

Yatirimer Iliskileri Departmani faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak iizere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan
Yatirimer iliskileri Departmani’nin Sirketimizdeki baslica gérev ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikls,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasinda
etkin rol oynar,

Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

Sirket’i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
temsil etmek ve bu kurumlarla irtibat1 saglamak,

Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VI1128.6), Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) ve diger ilgili diizenlemeler
geregince gerekli 6zel durum agiklamalarimi Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’na gondermek,
Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tiim stireclerini takip etmek,

Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 mevzuatini takip etmek,

Sirket’in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak yonetimi bilgilendirmek,

Sirket’in 3’er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarii hazirlamak,

Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun hale getirmek i¢in caligmalar yapmak.
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Yatirimer iliskileri Boliimii’niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;
Ozge Cantiirk

Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Telefon No : 0212489 21 21

e- posta : 0zgecanturk@kimgrup.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Donem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ya da sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya
kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmustir.

Ayni zamanda, www.kimmarket.com.tr adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda da sunulmustur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 10.maddesinde Sirket genel kuruluna iliskin bilgi paylasilmis olup, donem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

Sirketimizin esas sézlesmesinde veya Sirket yonetiminin karartyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen bilgi
alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Sirket Olagan Genel Kurulu 28.04.2022 tarihinde saat 11.00°de Sirket merkezinde toplam sermayenin
%73 1linii teskil eden 7 kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2021 tarihli konsolide olmayan mali
tablolar ve genel kurul toplant1 giindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilan1, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta
onceden yapilmistir.

2021 yil1 Olagan Genel Kurulu i¢in 04.04.2022 tarihli ve 10551 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul ¢agri ilam
yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmustir.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiiman1 hazirlanmakta ve internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ucgiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
Genel Kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmektedir. Yillik Faaliyet Raporu dahil,
finansal tablo ve raporlar, kar dagitim nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler; Genel Kurul
Toplantisi'na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname &rnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya e-posta
ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindem diginda herhangi bir soru
sorulmamustir. Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmustir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
gerekli dokiimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’a katilimin kolaylastirilmasi saglanmaktadir.
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Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (II-14.1) sayili Teblig
hiikiimlerine gore hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.'nin
Bagimsiz Denet¢i Raporu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2021 yil1 donem
sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.
Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan dnce
verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplant1 baskan1 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda disiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani, Genel Kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmas: halinde, sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yatirimei Iliskileri
Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul
tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimer Iligkileri Bolimii tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Ayrica, 2022 yili igin, kamuya agiklanan 2021 yilina ait finansal tablolarimizda yer alan briit satig tutarinin
%0,1’ine tekabiil eden tutar bagis iist sinir1 olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Y 6netim
Ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda; Y&netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek onemli bir iglem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
siirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I1I-17.1)
say1l1 Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.7 numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali
ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani1 olan kimselerin, kendileri
adma ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler olmadigi hususunda Genel Kurul’a bilgi
verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

28 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantist istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 10.05.2022 tarihinde tescil edilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1

Sirket, esas sozlesmesinde belirtildigi {izere, A grubu nama yazili paylar; genel kurula se¢im i¢in dnerilecek
yonetim kurulu adaylarinin yarisinin belirlenip, dnerme imtiyazina sahiptir. Imtiyazli paylara ayrica oyda
imtiyaz tanimamistir.

Karsilikli igtirak i¢inde olunan pay sahibi yoktur.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini zorlagtirici her tiirlii uygulamadan kaginilmakta ve
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ilgili yasal mevzuat ve esas sozlesmedeki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarin1 bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirket’te
pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar i¢in
hazirlanmas:  gereken  vekaletname Ornegi  Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde
(www.kimmarket.com.tr), KAP’ta, MKK’nin e-GKS portalinda ve Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani ile
birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilir.

Genel Kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay sahipleri i¢in
el kaldirma usulii ile acik oylama ydntemi kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik ortamda katilan pay
sahipleri icin elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama sonucunda, fiziki oylar ve elektronik ortamda
kullanilan oylar e-GKS’de konsolide edilir.

2.5. Kér Pay1 Hakki
Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesme’de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” 2021 yilina ait genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Kamuyu
aydinlatma platformunda ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmustir.

Sirket’in 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregince:
Yapilmasi planlanan yatirimlarin finansmaninda 6zkaynak destegi olarak kullanilmasi ve buna
istinaden 2021 yilinda kar dagitilmamast hususundaki Yonetim Kurulu Onerisi, yapilan oylama
sonucu toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

2.6.Paylarin Devri

Esas Sozlesme madde 6 uyarinca, B Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri dogrultusunda serbestge devredilebilir. A Grubu paylarin devri ise oncelikli olarak A Grubu pay
sahipleri arasinda gerceklestirilebilir. Bu ger¢cevede A Grubu paylarin devrinin dncelikli olarak diger A
Grubu pay sahiplerine esit olarak teklif edilmesi zorunludur. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
Grubu pay sahipleri arasindan teklife olumlu cevap veren ¢ikmamas: halinde, A Grubu paylar {iglincii
kisilere devredilebilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.kimmarket.com.tr’ dir. S6z konusu internet adresinde
sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun
aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler siirekli
giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya eksik bilgi icermez.

Internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan dngdriilen asgari hususlari da igeren bir
“Yatirimer Iligkileri” boliimi bulunmaktadir.
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3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligine gore SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde ve 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Y 6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir.
Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Y&netim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlar;, KAP’ta ve internet sitemiz (www.kimmarket.com.tr) ‘de Yatirimer Iliskileri, “Faaliyet
Raporlar1” baglig1 altinda yayimlanir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarin1 gozetir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren
konularda ¢esitli iletisim araglariyla veya Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.kimmarket.com.tr )
araciligryla bilgilendirir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat ¢ergevesinde yazili ve/veya
sozlii olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmeleri higbir
sekilde kisitlanmamustir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati geregi,
menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu
toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlar1 ve sgirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. menfaat sahiplerini gozeterek, iirlin ve hizmet
kalitesini siirekli gelistirip miisteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Doénem igerisinde resmi e-posta iizerinden gelen oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarilmigtir. Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati geregi, basta sirket caliganlari olmak tizere

menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriigleri alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklart uygulamalarini, Insan Kaynaklar1 Béliimii yiiriitmektedir. Calisanlar ile
iligkileri yiiriitmek tizere Sirketimizin Insan Kaynaklari Birimi gorevlendirilmistir. Calisanlarimizdan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz 2’si bagimsiz olmak lizere toplam 6 tiyeden olusmaktadir. Buna gdre Yonetim Kurulu
Upyeleri’nin {igte biri bagimsiz iiyelerden olusmaktadir.
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Sirketimizde Y6netim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayn1 kisiden olusmamaktadir.

Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz liye sayisi
toplam iiye sayisinin iigte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az
degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi ii¢ y1la kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri

mimkuinddr.

Yonetim Kurulu iiye sayisi, her durumda alti {iyeden az olmamak kosulu ile Yénetim Kurulu Uyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve ¢aligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkén saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu acilan iiyelik i¢in yeni

iiye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi Yetki Sinirlari
Erol Ersan* Yonetim Kurulu Bagkani Sirket’i temsil ve  ilzama miinferiden
yetkilidir.

Ergin Ersan* Yonetim Kurulu Bagkan | Sirket’i temsil ve ilzama miinferiden
Yardimcist yetkilidir.

Ercan Ersan* Yonetim Kurulu Uyesi-Genel | Sirket’i temsil ve ilzama miinferiden
Miidiir yetkilidir.

Hasan Ersan* Yénetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.

Ali Zirth* Bagimsiz  Yénetim  Kurulu | Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Uyesi

Dog.Dr.Ibrahim Bagimsiz  Yonetim Kurulu | Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.

Sirma* Uyesi

* 28 Nisan 2022 tarihli 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul’da 3 yil gorevde bulunmak tizere
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Erol Ersan
Yonetim Kurulu Bagkani

12/05/1966 Bitlis dogumludur. Yaklagik 30 yildir perakende sektoriiniin igerisinde olan Erol ERSAN, aktif
ticaretin yaninda gesitli dernek ve vakiflarin yoneticiligini de yapmustir. Sirketin perakende sektoriindeki,
yurt i¢i organik ve inorganik biiyiimesine onciiliik etmistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Erol
ERSAN, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.
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Ergin Ersan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

07/11/1963 Bitlis dogumludur. Istanbul Bayrampasa’daki Yas Gida Halindeki eski esnaflardan biridir.
Kendisi, Sirketin ana felsefelerinden birisi olan en taze meyve ve sebze {irlinlerinin temin edilmesini ve Kim
Market misafirleriyle bulusmasini saglayacak yapiyr kurmustur. Ayni1 zamanda Yonetim Kurulu Baskan
yardimcisi olan Ergin ERSAN evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Ercan Ersan
Yonetim Kurulu Uyesi

22/08/1968 Bitlis dogumludur. Satin alma ve satig pazarlama alaninda uzun yillara dayanan tecriibesi
bulunmaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ercan ERSAN, 2017 yilindan itibaren Sirketin Genel
Midiirliigiinii yiriitmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

Hasan Ersan
Yonetim Kurulu Uyesi

30/06/1959 Bitlis dogumludur. Yaklasik 20 yildir perakende sektoriiniin igerisinde olan Hasan ERSAN,
Kim Market magazalarinda i¢ denetim faaliyetlerinde uzun yillara dayanan tecriibesi bulunmaktadir.
Magazalarin kasa hesaplarimin saglikli ve siirdiirebilir sekilde olugmasinda katkilarda bulunmustur.
16.04.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Hasan ERSAN, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Ali Zirih )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

03.05.1972 Of dogumludur. Yaklasik 25 yildir tekstil sektoriiniin igerisinde olan Ali ZIRIH, tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren Tek El Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Ugel Kumas Baski Boya
Sanayi Ticaret Limited Sirketi’nde yoneticilik yapmaktadir. 16.04.2021 tarihinde yapilan olaganiistii Genel
Kurul’da Sirketin Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak secilen Ali ZIRIH, evli ve 4 gocuk babasidir.

Do¢.Dr. ibrahim Sirma .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yili Malatya dogumludur. istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden 1998 yilinda
mezun olmustur. Devaminda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Para, Sermaye Piyasalar1 ve
Finansal Kurumlar Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlanus ve Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dalinda 2008 yilinda doktorasini tamamlamistir.

Is hayatina 2002 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Para, Sermaye Piyasalar1 ve
Finansal Kurumlar Bilim Dalinda Arastirma Gérevlisi olarak baslayan Ibrahim Sirma Finansal Raporlama,
Kurumsal Yénetim alaninda 6zel sektérde danismanlik, Istanbul Universitesi Rektérliigii’ne Bagli Vakiflar
(Dr. Ziya Giin Vakfi, istanbul Universitesi Arastirma ve Yard. Vakfi, Evrendilekler Vakfi)’da Miidiirliik
yapmustir.

Ibrahim Sirma’nin Isletme, Finans, Para ve Sermaye Piyasalar1 alaninda birgok Ulusal Hakemli Dergilerde
Yayimlanan Makaleleri ve Bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings) basilan
bildirileri bulunmaktadir. Bunun yaninda, Esnek POS, Istanbul Kitlesel Fonlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Reinforcing Capacity of Birlik Foundation gibi projelerde yer almistir.

Halen Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimii Muhasebe ve Finans Ana Bilim
Dalinda Dog.Dr. olarak gérev yapmakta olan Ibrahim Sirma, Uluslararasi Finans, Finansal Y&netim,
Portfoy Yonetimi, Sermaye Piyasast Mevzuati alaninda dersler vermekte, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri
Diizey 3, Kurumsal Yonetim, Kredi Derecelendirme, Tiirev Ara¢ Lisanslarina sahiptir. Evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Ali Zirith Bagimsizhik Beyam
Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
Ticaret A.S.’nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli Sl¢iide
hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirliin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim {iyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizliginm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giiglii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iyeli§i yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim.

Ali Zarih
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Dog. Dr. ibrahim Sirma Bagimsizhk Beyam
Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
Ticaret A.S.’nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli Slglide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizliginm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim.

Do¢.Dr. ibrahim Sirma
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

EROL ERSAN

Konut Yapi Insaat Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Sirket Miidiirii

Kim Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskani

Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Yonetim Kurulu Baskani

Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi

Y o6netim Kurulu Bagkani

ERGIN ERSAN

Kim Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

ERCAN ERSAN

Kim Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyesi

Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi

Yoénetim Kurulu Uyesi

ALI ZIRTH
Tek El Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Sirket Miidiirii
Ucel Kumas Baski1 Boya Sanayi Ticaret Limited Sirket Miidiirii

Sirketi

DOC. DR. IBRAHIM SIRMA

| Elekse Elektronik Para&Odeme Kurulusu A.S.

| Yonetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yillik bir siire gérevde bulunmak iizere segilen
asgari 6 kigiden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirketin iiclincii kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu esas sdzlesme uyarinca kendisine verilen gérevleri
ifa eder.

Yonetim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine riayet edilir. Yonetim Kurulu iiye tam sayismin ¢ogunlugu ile toplanir,
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi
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durumunda konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni1 konu {izerindeki oylarda esitlik
olursa, 6nerge ret edilmis sayilir. Alinan kararlar yonetim kurulu karar defterine gegcirilir ve iiyeler tarafindan
imzalanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 30.06.2022 tarihi itibariyle 65 toplant: yapmistir ve % 78 katilim saglannustir.
5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhid

Sirket Yoénetim Kurulu’'nda 05.01.2022 tarihinde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komite
bagkanlar1 ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz iiyelerden, komite iiyeleri icrada goérevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Komiteler en az iki {iyeden olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi iiyelerden olustuklar1 Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis ve KAP’ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, caligmalarin etkinligi igin
gerekli goriilen ve caligma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev almamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢aligmalart Denetim Komitesi’nin gdzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ger¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararas1t muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de
alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, en az li¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonug¢larini1 Yoénetim Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak
yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Komitenin ama¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari ve
yuriirliigii ve yiirtitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com.tr ) kurumsal
sekmesi altindan ulagilabilir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Dog.Dr. Ibrahim Sirma Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Zirth Uye (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimcr iliskileri
b6limiiniin ¢aligmalarini gézetir.

Yonetim Kurulunun yapisi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngériilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gorevler Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan tistlenilmistir.
Yonetim Kurulu’nun iki {iyesi ve Yatirimer Iligkileri Boliimil Y 6neticisi olmak iizere en az 3 iiyeden olusur.

Komitenin ama¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari ve
yuriirliigii ve ytiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com.tr ) kurumsal
sekmesi altindan ulasilabilir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Dog.Dr. Ibrahim Sirma Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hasan Ersan Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ozge Cantiirk Uye (Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gdzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki iiyesinden olusur. Komite’'nin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Icra bagkani/genel miidiir
komitelerde gérev alamaz.

Komite, yilda alt1 kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna
sunulur.

Komitenin ama¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari ve
yiiriirligii ve yiiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com.tr ) kurumsal
sekmesi altindan ulasilabilir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Ali Zirih Baskan (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)
Dog. Dr.Ibrahim Sirma Uye (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ic Kontrol ve I¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi iizerine siiregler belirlenecek, prosediirler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket’in stratejik hedefi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda en ¢ok tercih edilen perakende markasi ve

Tiirkiye’nin 6nde gelen modern gida perakendecisi olmak ve yatirimeilari i¢in deger olusturmaya devam
etmektir.
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5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis olup, 2021 yili Genel Kurul’da ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak
ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan {icret politikasi sirketin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlart veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin
iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERCEVESiIi DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka
acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ydnetim (“CSY”) c¢aligmalarini yiiriitiirken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri igermektedir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” de aciklanan bilgiler ¢ercevesinde Kurul tarafindan ilan edilen
Siirdiiriilebilirlik Ilkelerinin uygulanmasi goniilliilik esasmna dayali olup, bu ilkelere uyum kapsami
Sirketimiz tarafindan oniimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir. Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyum konusunda azami ¢aba gostermektedir.
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