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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Ersan Ahsveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gorils

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) 01.01-31.12.2022 tarihli
hesap dénemine iligkin faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun §irket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
strasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gerge@i vansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kuramu (“KGK™)
tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlan'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (*BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun  “Bagimsiz Denetginin  Yilbk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan™ bélimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolann bagimsiz denctimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denctim kamtlarimin, griigiimiiziin olusturulmas:
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturdufuna inamyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 28 Subat
2023 tarihli denetsi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulu'nun Yilhik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yrllik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
b) Yilhik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, $it
yihictigin,
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kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligin
degerlendirmesi de raporda yer alir. f .
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¢) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra $irket’te meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve geligtirme ¢ahsmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile Gist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhi@i'nin ve ilgili kurumiann
yaptifi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonctim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifn
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadiin ve gergegi yansiip yansitmadi@n hakkinda goriig vermek ve bu
goriiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
yaptifin irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadifiina ve gergefii yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak

yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumiu denet¢i Ugur CALISKAN"dir.

Abakils Bagimsiz Denetim A.S.

Ugur CALISKAN
Sorumlu ¢i, SMMM
>
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KiM MARKET HAKKINDA

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (KIM Marketleri) 1997 yilinda istanbul’da “limited
sirket” olarak kurulmus olup, 2002 yilinda nevi degisikligine giderek “anonim sirkete” doniligmiistiir.

Sirket kurulugundan itibaren siipermarket formatinda magazalariyla hizmet vermektedir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla KIM Marketleri istanbul, izmir, Izmit, Tekirdag ve Edirne’de faaliyet gdstermektedir.

2007 yilinda yapilan hisse devriyle Kim Marketlerin tiim hisseleri Ersan Kardeslere ge¢cmistir. S6z konusu
devir sonrasinda 2007 yilinda magaza sayisi 30 olmustur.

2008 yilinda Istanbul disinda da magazalasarak bolgesel bir zincir olma hedefi benimsenmistir. Bu
baglamda 2008 ve 2009 yillarinda Kim Marketleri Istanbul disinda Tekirdag, Edirne ve Kocaeli’de de
magaza agarak operasyonunu Istanbul disina da tagimistir.

2014 y1linda Kim Marketleri izmir’de faaliyette bulunan 11 magazay1 devralarak biiyiimesini siirdiirmiistiir.
Biiyiiyen yapisina paralel olarak sirket tarafindan tedarik siireclerindeki etkinligi artirmak amaciyla stratejik
yatirimlar yapilmistir. Bu baglamda 2014 yilinda sirket tarafindan Hadimkdy Lojistik Merkezi satin
almarak Istanbul, Edirne, Tekirdag ve Kocaeli’de bulunan magazalarin tiim tedarik siireclerinin tek bir
merkezden yapilmasi saglanmustir.

2018 yilinda sektorel gelismeler yakindan takip edilerek hizmet kalitesinden 6diin vermeyecek sekilde
operasyonel siireglerini degistirebilen sirket, 6zel markali (Private Label) iiriinlere olan talep artigina paralel
olarak 2018 yilinda “Kim’in” markali tirinler i¢in bakliyat ve kuruyemis tesisi kurarak 6zel markali (Private
Label) iirlinlerin satisina baglamustir.

2019 yilinda Kim Marketlerinin magaza sayist 100’4 asmustir. Teknolojik gelismeler ve pandemi
siirecindeki tiiketici aligkanliklarinin etkisiyle e-ticaret alanindaki satis hacminde hizli bir yiikselme
yasanmigtir.

Kim Marketleri organik ve inorganik biiyiimesinin finansmani, karlilik odakli satin alimlar (pesin alimlar)
ve isletme sermayesinin giiclendirilmesi, e-ticaret ve satis kanallarinin ¢esitlendirilmesi agisindan yapilacak
teknoloji yatirimlarinin hizlandirilmasi, artacak satis kanallari, lokasyon ve biiyiime ile birlikte ortaya
cikacak lojistik altyapisiin giiclendirilmesinin saglanmasi, sirketin gelecege yonelik hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi anlaminda mali ve idari yapisinin giiglendirilmesi amaciyla 2021 yili Eyliil ayinda
halka arz edilmistir.

2021 yilindaki halka arzla birlikte Kim Marketlerin sermayesi 65.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL’ye
ulagmistir.

2022 yili mart ayinda Sirketimiz Genel Midirliigii’nii Hadimkoy’deki adresinden Yenibosna’daki yeni
adresine tagimstir.

Magaza sayis1 2021 yili sonunda toplam 134’e, 31.12.2022 tarihi itibariyla ise toplam 140°a ulasmustir.
Sirket magazalarimizin adres ve iletisim bilgileri www.kimmarket.com.tr adresindeki internet sayfamizda
yayimlanmaktadir.




Kilometre Taslar

1997 2007 2008 2009 2010 2014 2018 2019 2020 2021 2022
Private Halka Yeni
Tekirdag Edirne Et Hadimkoy Label Magaza . Genel
30 stk Kal E-ticaret arz Gdiirlik
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MISYONUMUZ

Calisanina, hissedarlarina, tedarik¢ilerine, miisterilerine, topluma ve gittigi her yere siirekli olarak katma
deger saglamak.

ViZYONUMUZ

Takip eden degil, takip edilen; deger iireterek miisteri memnuniyetini en yiiksek diizeyde gerceklestirerek,
sektoriinde hep daha iyisini sunan, Tiirkiye’nin en biiyiik 3 siipermarket zincirinden birisi olmak.

BASLICA TEMEL GOSTERGELER

Pandemi sonrasi donemin baslangici olarak niteleyebilecegimiz 2022 yili KIM Market’in finansal
hedeflerini gergeklestirdigi bir y1l olmustur. KIM Market;

- Kaliteli hizmet anlayis,
Dogru fiyatlama,

- Uriin cesitliligi,

- Keyifli ve giivenli aligveris

imkani sunarak musterilerine sundugu hizmetini 2022 yilinda da taviz vermeden stirdiirmiistiir. Bu durum
tiiketicilerdeki KIM Market’in “Kalite ve Indirimde Marka” oldugu algisim bir kez daha giiglendirirken
2022 yil1 finansal sonuglarinda da kendisini géstermistir.

KIM Market 2022 yilinda net satislarim bir &nceki yila gére % 89,7 artirarak 2.463.937.770 TL’ye
ulagmistir. Sirketin briit kar1 ise % 73,9 artarak 603.823.089 TL’ye ulagmistir.

HASILAT (MIiLYON TL) BRUT KAR (MIiLYON TL)
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2021 yilinda % 26,7 olan sirketin briit kar marji, 2022 yilinda % 24,5 olarak gergeklesmistir. Kim Market
2022 yilin1 52,8 milyon TL net kar ile kapatmusgtir.




BRUT KAR MARIJI % DONEM KARI (MiLYON TL)
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2022 yilinda FAVOK bir énceki yila gore % 40,9 artarak 232,6 milyon TL’ye ¢ikmugtir. 2021 yilinda %
12,7 olan FAVOK marj1 ise 2022 yilinda % 9,4 olarak gerceklesmistir.

FAVOK (MIiLYON TL) FAVOK MARIJI (%)
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KIiM Market’in magazalasma stratejisi karlilik ve verimlilik odakl1 olup, biiyiime stratejisine uygun firsatlar
cercevesinde magazalagma kararlar1 alinmaktadir. Bu dogrultuda 2022 yilinda magaza sayisini bir 6nceki
yila gére 6 adet artirarak 140 magazaya ulagmustir. KIM Market miisterileri 2022 yilinda tek seferde
ortalama 79,32 TL tutarinda aligveris yapmuslardir.

MAGAZA SAYISI S = ORTALAMA SEPET BUYUKLUGU - TL
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Sirketin temel finansal yapi ve likidite oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Yapi Oranlart* 2022 2021
Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar | 1,35 1,12
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar | 0,96 0,84
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar | 0,40 0,29

Likidite Oranlari
Cari Oran | 1,38 1,73

Likidite Oranm1 | 0,71 0,86

Nakit Oran | 0,47 0,69

*TFRS 16 etkisi arindirtlmamustir.




2022 YILI FAALIiYETLERI

KIM Marketleri 2022 yilinda verimlilik odakli olarak faaliyetlerine devam etmistir. Ulkemizin 5 ilinde
kaliteden 6diin vermeden uygun fiyatlarla hizmet sunan sirket gii¢lii lojistik altyapisi ve proaktif stok
yonetimiyle miisterilerinin ihtiyaglarina cevap vermistir.
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Bolge Magaza Ciro Pay1
Sayisi (%)
Istanbul Avrupa 88 69,87 2022 yilinda KIM Market 140 magazasiyla faaliyetlerini
stirdiirmistiir. Sirketin magazalarinin 106°s1 Istanbul, 28’1
istanbul Anadolu 18 11,24 lzmir, 3’4 Izmit, 2’si Tekirdag, 1’i ise Edirne’de
bulunmaktadir.
izmir 28 15,13 Istanbul’da bulunan magazalarin hasilat igerisindeki pay1
. 9 *di
izmit 3 173 0% 81,11°dir.
Tekirdag 2 1,38
Edirne 1 0,65
Toplam 140 100

Uriin
Kategorisi 2022 2021
Gida 33,09 32,57

Taze Gida 28,89 27,82
Sirket hasilatinin % 33,09’u gida, % 28,89’u taze gida, % 16,18’i gida  Gida Disi 16,18 17,68

dis1 iiriin kategorilerindeki satiglardan olusmaktadir. Manav 16,21 15,54
Uriinleri

Manav iiriinlerinin hasilat icerindeki pay1 % 16,21, sigara satiglarinin ise Sigaralar 5,44 6,14

o .

% 5,44’ diir. Diger 0,18 0,25
Toplam 100 100




TUVALET KAGIDI
3 KATLI

Sirket magaza satig kanalinin yani1 sira toptan satig ve e-ticaret kanallariyla da satis yapmaktadir.

Satislar 2020 2021 2022
(Milyon TL)

Magazalar 871 1.057 2.211

Toptan Satis 46 118 53

E-Ticaret 11 92 170

Diger 57 31 29,9

Toplam 984 1.298 2.463,9

2020 yilindan itibaren sirket e-ticaret satiglarina baglamis olup, bu baglamda gerekli altyap1 yatirimlarini
yapmistir. Sirketin e-ticaret cirosu 2020 yilinda 11 milyon TL iken bu rakam 2021 yilinda 92 milyon TL’ye
ve 2022 yilinda 170 milyon TL ye yiikselmistir.

MAGAZA SATISLARI (MIiLYON TL) E-TICARET (MIiLYON TL)
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Sirket 2022 yilinda da ulusal ve uluslararasi marka bilinirligi yliksek ¢ok sayida tedarik¢iyle ¢alismis olup,
toplam tedarik¢i sayis1 1.000’in iizerindedir.

Sirkette genel itibartyla magazalara tedarikgiler tarafindan dogrudan teslimat yapilan bozulabilir nitelikteki
taze gida iiriinleri disindaki {iriinler, Istanbul ve izmir’de bulunan lojistik merkezlerinde depolanmakta ve
magazalara sevk edilmektedir. Satisa sunulan {iriinlerin yaklasik %70’1 lojistik merkezleri araciligiyla
magazalara ulastirilmaktadir.

Sirket’in, stoklar i¢in iiriinlerin otomatik olarak siparis edilmesini, depolamada verimliligi ve kesintisiz
dagitimini saglayan tam entegre bir lojistik yonetim sistemi bulunmaktadir.




Sirket, meyve/sebze iiriin grubunda dogrudan tedarik yontemi ve dolayli tedarik yontemi olarak iki yontem
kullanmaktadir. Dogrudan tedarik ydnteminde iiriinler, iireticiler ile baglanti yapilarak direkt tedarik
edilmektedir. Tedarik edilen iiriinler dagitim merkezleri kanali ile magazalara ulastirilarak miisterilere
sunulmaktadir. Bu yontem sayesinde Sirket, araci sirketler kullanmayarak uygun fiyatlar elde etme
imkanina sahip olmaktadir.

Dolayli tedarik yonteminde ise haftamin alt1 giinii {iriinler, bolge hallerinden (Istanbul-izmir) tedarik
edilerek dagitim merkezleri kanali ile magazalara ulastirilmakta ve her magaza icin haftanin alt1 giinii
sevkiyat saglanmaktadir.

KIM Market gida giivenliginden 6diin vermeden miisterilerine keyifli alisveris deneyimi saglamakta olup,
2022 yilinda da verimlilik ve karlilik odakli ¢aligma prensibini siirdiirmiistiir. Bu durum sirketin perakende
sektoriinden aldig1 pay1 artirmistir.

KIM 2022 yilinda;

- Ulusal zincirler igindeki paym1 % 1,91’e
- Lokal zincirler igindeki payini ise % 14,44°¢

yiikseltmistir.

LOKAL ZiNCIiRLER iCiNDE KiM'iN PAYI

ULUSAL ZiNCIiRLER iGINDE KiM'iN CiRO
%

PAYI %
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Kaynak: Nielsen

Gida perakendeciligi sektoriindeki temel baz1 biiyiikliiklerin 2022 yil1 sonuglar1 2021 yilina gore
karsilastirildiginda asagidaki goriiniim ortaya ¢ikmaktadir.

2022-2021 aras1 A (%)* Lokal Zincirler Ulusal Zincirler
Ciro Degisimi 93 97
Fis Sayis1 Degisimi 17 20
M? Basina Ciro Degisimi 97 88
Fis Bagina Ciro Degisimi 66 64

*Kaynak: Nielsen

Tablodan da goriilecegi {izere;

- Ciro artis1 lokal zincirlerde % 93, ulusal zincirlerde % 97 olarak gergeklesmistir. KIM Market’in
2022 yilindaki ciro artisi ise % 103’tiir. (Toptan satislar hesaplama dis1 tutulmustur.)

- Fis basina ciro degisimi lokal zincirlerde % 66, ulusal zincirlerde % 64 olarak gergeklesmistir. KIM
Market’in 2022 yilindaki fis basina ciro artisi ise % 72°dir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani : 875.000.000,- TL
Odenmis Sermaye : 240.000.000,- TL

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayithi sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) i¢in
gegerlidir.

31.12.2022 tarihi itibartyla Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. nin sermaye ve ortaklik
yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi/Unvam Pay Tutari(TL) Pay Orani(%)
Ergin ERSAN 59.500.000 24,791
Erol ERSAN 57.750.000 24,063
Ercan ERSAN 57.750.000 24,063
Halka A¢ik Olan Kisim 65.000.000 27,083
Toplam 240.000.000 100,00

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. 16-17 Eyliil 2021 tarihlerinde sermaye artirimi
yoluyla 65.000.000 TL nominal degerli pay ihracinda bulunmus ve 22.09.2021 tarihinden itibaren paylar
Borsa Istanbul A.S.” de islem gormeye baslamistir.

Imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Imtiyazh Pay Miktar :5.250.000

Sirket’in ii¢ ortagmna esit dagitilmis nama yazili A Grubu toplam 5.250.000 adet imtiyazli hisseleri
bulunmaktadir. A Grubu hisselerdeki imtiyaz, yonetim hususunda haklar saglamaktadir. B Grubu hisseler
ise hamiline yazil1 olup, imtiyaz bulunmamaktadir.

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S’nin imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler)
31.12.2022 tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak

Ady/Unvam Grup H/N Adet Tutar(TL)
Ergin ERSAN A Nama 1.750.000 1.750.000
Erol ERSAN A Nama 1.750.000 1.750.000
Ercan ERSAN | A Nama 1.750.000 1.750.000
Toplam \ 5.250.000 5.250.000

A grubu nama yazili paylar; genel kurula se¢im igin onerilecek Yonetim Kurulu adaylarinin yarisinin
belirlenip, 6nerme imtiyazina sahiptir. Yonetim Kurulu tiye sayisinin tek rakam olarak belirlenmesi halinde
tanimlanan imtiyaz hakki kiisuratin asagiya iblag edilmesi seklinde uygulanir. imtiyazli paylara ayrica oyda

imtiyaz taninmamistir.




SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI:

Yénetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Denetimden Riskin Erken
Komitesi Sorumlu Komite Saptanmasi Komitesi
Genel Mudur

Satin Alma Mali ve Bilgi Satis ve Proje insan o Reklam ve
ve Lojistik idari isler Teknolojileri Operasyon Teknik LEVLENET g::fl.ml:mg ‘;ﬁt::lllr::ll Halkla iliskiler
Direktori Direktoru Direktorii Direktérii (2) Direktori Direktdri ¥ ¥ MidurlGga

Bolge
Mudarleri
| 3 Magaza
Muaddrleri

Hizmet Reyon
Mudurleri

Yonetim organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem iginde Yonetim Kurulu’nda gorev alan baskan ve iiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Stireleri

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Siirlari Tl v 0, Tt
Yonetim Kurulu | Erol Ersan Sirket’i Temsil ve 28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Baskani [1zama Miinferiden Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
Yetkilidir. bulunmak iizere secilmistir.
Yonetim Kurulu | Ergin Ersan Sirket’i Temsil ve 28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel

Baskan
Yardimcisi

Yonetim Kurulu
Uyesi
Genel Miidiir

Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ercan Ersan

Hasan Ersan

Ali Zirith

Dog. Dr.
Ibrahim Sirma

[1zama Miinferiden
Yetkilidir.

Sirket’i Temsil ve
[1zama Miinferiden
Yetkilidir.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

Temsil ve [lzam Yetkisi
Yoktur.

Kurul Toplantisinda 3 yil
bulunmak iizere se¢ilmistir.

gorevde

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak tizere segilmistir.

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak iizere se¢ilmistir.

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil gorevde
bulunmak {izere se¢ilmistir.
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Yénetim Kurulu iiyesi Abdulbesir Ceylan 24.03.2022 tarihinde Y&netim Kurulu Uyeligi’nden ayrilmustir.
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla ¢alisan personel sayis1 2.367°dir. (31.12.2021: 2.336 personel)

Donem igerisinde faaliyet giderleri i¢inde yer alan personel giderleri ise 216.009.753 TL dir. Sirketimizde
toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Sirket genel kurulunca verilen izin c¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile
Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri igin
sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2022 y1l1 aralik sonu itibartyla herhangi bir ¢ikar
catigmasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Esas Sézlesme kapsaminda; Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla 6deme sekli ve tutar1 Genel Kurulca
kararlagtirilacak iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan 6deme yapilabilir.

28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yo6netim Kurulu’na
2022/May1s ayindan itibaren aylik olarak; Yonetim Kurulu Baskani’na net 45.000,00.-TL, Yo6netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi'na net 45.000,00 TL, Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net
45.000,00 TL iicret 6denmesi kararlastirilmistir. Bagimsiz iiyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla
birlikte Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere toplam 3.017.391 TL 6deme
yapilmustir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirket Satig ve Operasyon Direktorliigii tarafindan;
o Satin alinan firlinlerin kalitesi, iiriin gruplarindaki mevzuatsal degisiklikler, maliyet,
degisiklikleri,
o Private Label iiriin gaminin belirlenmesi, iirlin penetrasyonunun saglanmasi ve takip
edilmesi, kalitesinin korunmasi

stirekli olarak takip edilmektedir.

Ayrica, sirket tarafindan e-ticaret faaliyetleri kapsaminda sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte,
teknolojik ve sirketin lojistik alt yapisi e-ticaret firsatlarina gore gelistirilmektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirli gida ve ihtiya¢ maddelerinin toptan ve perakende alim-satimi, ithalat
ve ihracatidir.

Insan Kaynaklarina iliskin gelismeler:
Sirket’in personel sayis1 2021 yilsonunda 2.336 iken, 31.12.2022 tarihinde bu say1 2.367 olmustur.

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda Sirketimiz ile Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii arasinda
MESEM projesi kapsaminda is birligi protokolii 2022 EKim ayinda imzalanmustir. Tiim ¢alisanlarimiza titiz
bir ¢caligsma yaparak projenin de amaci olan iilkemizin ara elaman agigin1 kapatmak ve nitelikli is gliciine
katki saglayabilmek i¢in meslek deneyimi olan 550 ¢alisanimizi MESEM projesine dahil ederek yaptiklar
is konusunda ustalik belge sahibi olabilmeleri, 17 calisanimiza da usta &gretici belgelerini alarak akademik
bilgi birikimlerini projeye dahil etmeleri saglanmustir.

Kim Market olarak bireyin topluma faydasinin artmasinda egitimin roliiniin bilyiik oldugunu kabul ederek
personelin yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi amaciyla sirket i¢i egitim
planlart yapip uygulayarak iilke egitimine katki saglamak her zaman ilk 6nceligimiz olmustur.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde 91.358.545 TL yatirim yapilmustir.

Sirket 2022 yilinda magaza sayisin1 6 adet artirarak 134°ten 140°a ¢ikarmis ve magaza yatirimlarina devam
etmistir.

Sirketimizin 01.06.2022 tarihli Yénetim Kurulu karar1 dogrultusunda; Istanbul ili, Sisli ilcesi, Bozkurt
mahallesinde 1296 ada, 59 parselde kayith kat miilkiyetli tasinmazin 1 no.lu depo bagimsiz boliimii yapilan
pazarlik sonucunda 6.000.000 TL (altimilyontiirklirasi) bedelle satin alinmgtir. 24.2.2023 tarihli ekspertiz
raporuna gore soz konusu gayrimenkuliin glincel degeri 19.150.000 TL dir.

Sirketimizin 02.06.2022 tarihli Yénetim Kurulu karar1 dogrultusunda; Istanbul 1li, Kiiciikcekmece ilgesi,
Giiltepe Mahallesi 326 ada 39 parselde 7 adet bagimsiz boliimden olusan toplam 2.938 m? biiyiikliigiindeki
gayrimenkul, Sirketimizde magazacilik, depo ve yatinm amaciyla kullanilmak iizere yapilan
pazarlik sonucunda 39.500.000 TL (otuzdokuzmilyonbesylizbintiirklirasi) bedelle satin alinmugtir.
24.2.2023 tarihli ekspertiz raporuna gore s6z konusu 7 adet bagimsiz boliimiin giincel degeri 70.980.000
TL dir.

Sirketimizce, enerji ihtiyacini karsilamak ve enerji maliyetlerini azaltmak amaciyla, Manisa ili, Demirci
ilgesi Mezitler Mah. Bozyer mevki, 106 ada, 322 no.lu parsel mevkiinde 5.000 kWe'ye kadar Giines Enerjisi
Santrali (GES) Projesi yapilmasi planlanmakta olup, GES kurulumu i¢in izin alinmasi amaciyla gerekli
izin bagvurulari yapilmis ve ilgili kurumlardan baslangi¢ onaylar1 alinmustir.

GES projesine konu Manisa ili Demirci ilgesindeki gayrimenkul 2022 Kasim ayinda yapilan pazarhik
sonucunda 1.653.480 TL’ye satin alinmigtir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimmin bu
konudaki goriisii:

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. Mevcut durumda tiim yoneticiler ve tim
departmanlarin ¢aliganlart her asamada siirecleri ve igslemleri i¢ kontrol felsefesine uygun olarak kontrol
etmektedir. Kontroller, siireglerdeki oncelikli olarak operasyonel riskleri ve siirece 6zgii tiim riskleri
ortadan kaldirmaya veya olumsuz etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak
tanimlanmugtir. Biitiin tanimlanmis is siirecleri; risk analizlerine, olmasi gereken kontrol noktalarina gore
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hiyerarsik yap1 i¢inde yiriitiilmektedir. Magazalarin denetimi igin bir ekip, belirlenmis kontrol noktalarim
diizenli olarak kontrol etmekte ve raporlamaktadir. I¢ Kontrol ve I¢ Denetimin bagimsiz bir birim olarak
olusturulmasi ve i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci satha olup, ¢aligmalar devam etmektedir.
Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin 31.12.2022 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi
paylar1 bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket, halka agik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dig denetime
tabidir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin mali verileri Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla devam eden davalarin tutarlarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Devam Eden Dava ve Icra Takipleri Adet Tutar - TL Adet Tutar - TL
Sirket tarafindan a¢ilmis ve devam eden davalar 12 416.566 10 673.091
Sirket lehine devam eden icra takipleri 22 1.332.438 18 1.262.322
Sirket aleyhine a¢ilmig ve devam eden davalar 174 3.621.575 131 3.737.496
Sirket aleyhine devam eden icra takipleri 47 3.348.574 20 1.436.010

Sirket, aleyhine acilmig devam eden davalar i¢in kaybedilme ihtimaline karsi bilango tarihi itibariyla
2.990.345 TL (31.12.2021: 3.337.922 TL) tutarinda dava karsilig1 ayirmstir.

Sirket’e 26.12.2022 tarihinde Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanligi’ndan 2021 doénemine iliskin
Kdv asli, vergi ziyai cezasi ve 6zel usulsiizliik cezas1 ihbarnameleri teblig edilmistir, teblig edilen Kdv ash
10.281.659 TL, vergi ziyai1 34.416.911 TL, 6zel usulsiizlik 190.000 TL’dir. Buna iligkin olarak ihtiyaten
44.888.570 TL tutarinda “Vergi Ceza Karsilig1” ayrilmistir. Konuya iliskin olarak Ydnetim Kurulu
27.12.2022 tarihinde toplanmis ve “s6z konusu vergi inceleme raporunda iddia edilen hususlarin kabul
edilmedigi, Sirketimizin defter ve kayitlar tiim vergi mevzuatlarina uygun sekilde tesekkiil ettirildiginden
KDV’nin indirim konusu yapilmasini red eden Bilyiik Miikellefler Baskanligin1 yasal siiresi icerisinde
Vergi Mahkemesine iptali i¢in dava agilmasi gerektigi” kararin1 almistir. 2023 yilinda s6z konusu iptal
davast a¢ilmig olup, mahkeme siireci devam etmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligskin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen finansal hedeflere ulagilmigtir. 28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri c¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde toplam 151.000 TL bagis ve yardim yapilmistir. Sosyal
sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalar yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacimlan tiim diger 6nlemler:

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢imilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramgsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi igin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler
ve kars1 edimler, 6nlemler ve sirket yoniinden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir. Sirket ge¢mis
faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolay1 herhangi bir zarara ugramamstir.

FINANSAL DURUM

Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablosu ve kar zarar tablosu asagida yer
almaktadir.

Finansal Durum Tablosu Ora_n_ Oran_ .
(TL) 31.12.2022 Analizi 31.12.2021 Analizi
(%) (%)
Donen Varliklar 862.174.261 56% 632.375.578 68%
Duran Varliklar 674.509.045 44% 292.784.283 32%
Toplam Varhklar 1.536.683.306 100% 925.159.861 100%
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 624.681.950 40,7% 364.767.702 39%
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 258.598.542 16,8% 125.011.443 14%
Ozkaynaklar 653.402.814 42,5% 435.380.716 47%
Toplam Kaynaklar 1.536.683.306 100% 925.159.861 100%
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Kar veya Zarar Tablosu 01.01.2022- Oran 01.01.2021- Oran
(TL) 31.12.2022 Analizi (%) 31.12.2021 Analizi (%)

Hasilat 2.463.937.770 100,00% 1.298.811.232 100%
Satislarin Maliyeti (-) (1.860.114.681) -75,49% (951.704.704) -73%
Briit Kar/ (Zarar) 603.823.089 24,51% 347.106.528 26,7%
Esas Faaliyet Kan/(Zarar) 4.595.203 0,19% 37.811.457 2,9%
Sirdirilen Faaliyetler 52.805.913 2,14% 20.411.820 1,57%
Doénem Kari/(Zarari)
Doénem Kari/(Zarari) 52.805.913 2,14% 20.411.820 1,57%
Pay Basina Kazang/(Kayip) 0,22 0,106

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete ’'de yayimlanan (II-14.1) sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tiim finansal tablolar ve dipnotlara www.kimmarket.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolari, Sirket Y6netim Kurulu tarafindan 28 Subat 2023 tarihinde
onaylanmugtir.

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

31.12.2022 tarihi itibariyla Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin bilangosunda
52.805.913 TL net donem kar1 mevcuttur.

31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine goére, Sirketin aktif toplami 1.536.683.306 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketimiz kaynaklari, 624.681.950 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 258.598.542
TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 653.402.814 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir. Aktif
toplami 1.536.683.306 TL olup, karsiliginda, 653.402.814 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Oz
Kaynaklarin aktif toplamina oram1 % 42,52, yabanci kaynaklarin aktife oran1 ise % 57,48’ dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde siirdiirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim
toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gegirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Gegmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat; 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde 2.463.937.770 TL ve 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap
doneminde ise 1.298.811.232 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2022 itibariyle net bor¢/6z kaynak orani ise %94,73’tiir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31.12.2022 - TL 31.12.2021 - TL
Odenmis Sermaye 240.000.000 240.000.000
Ozkaynaklar 653.402.814 435.380.716
Aktif Biiytikliik 1.536.683.306 925.159.861
Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar1 67.360.531 27.323.916
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (14.554.618) (6.912.096)
Donem Vergi (Gideri)/Geliri (18.094.102) (12.051.284)
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31.12.2022 - TL 31.12.2021 - TL
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 3.539.484 5.139.188
Dénem Net Kari /(Zararn) 52.805.913 20.411.820

Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2022 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

Tablo: TL
01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
Ozkaynaklar 653.402.814 435.380.716
Odenmis Sermaye 240.000.000 240.000.000
Paylara Iliskin Primler / iskontolar 162.500.000 162.500.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 200.061.629 34.845.444
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 3.162.858 1.868.828
Gecemis Yillar Karlari/Zararlari (5.127.586) (24.245.376)
Net Donem Kari/Zarari 52.805.913 20.411.820

Sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi i¢in ¢aligmalar
ve kontroller devam etmektedir.

Kar payr1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunularak kabul edilen “Kar Dagitim
Politikas1” kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) ¢er¢evesinde hazirlanan Kar Dagitim Politikasi
28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin
ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde kar dagitim oran1 Y6netim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’un
onayina sunulur.

Kar pay1 dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakit ve/veya bedelsiz olarak dagitilmasi ve 6deme
zamani Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanarak Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul’un
onaymmi takiben tespit edilen tarihte ortaklara dagitilir. Kar payi, dagitimma karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle ddenebilir. Taksit sayis1 Genel
Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.
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Sirketimizde karda imtiyazli pay bulunmadig: gibi, kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve
iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara, yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasia karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir dnceki yila
ait donem karinin yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile simirlidir. Bir 6nceki yilin kar pay1 avansi tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek {izere yil i¢inde yapilan bagislarin
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde yapilacak bagislarin {ist
siirt genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir
kar matrahina eklenir.

Bu politika, 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Pay1 Dagitimina fliskin Teklif

Sirket’in 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregince:
Yapilmasi planlanan yatirimlarin finansmaninda 6zkaynak destegi olarak kullanilmasi ve buna istinaden
2021 yilinda kar dagitilmamasi hususundaki Yo6netim Kurulu onerisi, yapilan oylama sonucu toplantiya
katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri nedeniyle, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz
cinslerine gore ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlarn Sirket yonetimi tarafindan takip
edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, dviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):

Sirket, stoklarin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marjlart iizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kagimmmak amaciyla
kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye doniik stok fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri gdzden gegirilmektedir.
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Finansal Risk Yonetimi
Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gecmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s18inda degerlendirilmekte ve uygun
oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Kur RiskKi

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Sirketin esas faaliyetlerine iliskin kur riski bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde
giicliikle karsilagsma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimim dengeleyerek likidite
riskini yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken iglem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve
dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan
tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur farklar1 kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.
Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6l¢iilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile
Ol¢iilen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine gevrilir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 05.01.2022 tarih ve 2022/001 sayili karar1 ile ayr1 bir komite olarak Sirketimiz
Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gostermek tizere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur.

Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Zirth, komite {iyeligine Bagimsiz Y dnetim
Kurulu Uyesi Dog. Dr. Ibrahim Sirma secilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin
kararlagtirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagli kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler
Sirket finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek,
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve bilytkliigiinii

gbzlemlemekte ve yonetmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini tehdit
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edecek nitelikte bir risk ile karsilagilmamustir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai
risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, boyle bir riskin iiretim miktar1 ve kar tizerinde bir etkisi olabilir. Tiim
bunlara ragmen Sirket varhigin1 tehdit edecek nitelikte bir risk belirlenmemistir.

26.01.2023 tarihinde kabul edilen ve 01.02.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan “Tiirkiye Odalar Ve
Borsalar Birligi ile Odalar Ve Borsalar Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Ve 640 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un” 14. Maddesi ile 6585 sayil1 Kanun’un 7°nci maddesi
degistirilmistir. Yapilan degisikliklerle alacakli ve bor¢lunun biiyiikliigiine (kiiciik, orta, biiyiik) gore son
kullanma tarihi 30 giin ve altinda olan {irtinler ig¢in 30 veya 45 giinlilk 6deme vadesi, son kullanma tarihi
30 giiniin {lizerinde olanlarda ise borglunun alacaklidan biiyiik olmasi durumunda vadenin 60 giinii
gecemeyecegi karara baglanmistir. Ayni Kanun’un 19. Maddesinde s6z konusu 14. Maddenin 1.1.2024
tarihinde yiirtrlige girecegi belirtilmistir. 1.1.2024 tarihinde ilgili kanun maddesinin yiiriirlige girecek
olmasi ile birlikte kapsama giren firiinlerin alim vadelerinin kisalmasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu alim
vadelerinin kisalmasi ile birlikte sektdrdeki isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Bu
anlamda, Sirketimizin giiglii 6z kaynak yapisi, karliligi ile otofinansman kabiliyeti géz Oniinde
bulunduruldugunda, sektordeki olasi isletme sermayesi artisi ihtiyaglarinda Sirketimizin herhangi bir
finansman problemi yasamayacagi 6ngoriilmektedir.

Magazalarimizdaki satislarin bir kismi1 yemek kartlar1 yoluyla yapilmakta olup, firmalarin personellerine
yemek bedeli 6demeleri ile ilgili herhangi bir vergi istisnasi diizenlemesi gelmesi halinde yemek kartlar
yoluyla olusan hasilatlarda 6nceki dénemlere gore Ciro kaybi riski olusabilecegi ongoriilmektedir.

DiGER HUSUSLAR

Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Sirketimizin 2021 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2022 tarihinde
yapilmstir. (Genel Kurul Toplantisi ile ilgili detayl bilgi faaliyet raporunun, Kurumsal Yonetime Iliskin
Bilgiler - Genel Kurul Toplantilar1 boliimiinde yer almaktadir.)

ilave Bilgiler:

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem iginde esas sézlesme degisikligi gergeklestirilmemistir.

Sirket Esas So6zlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile uyumlu son hali
Sirketimizin kurumsal web sitesinde (Wwww.kimmarket.com.tr) ve KAP’ta yayinlanmaktadir.

Denetgilerin Yetki ve Sinir1

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denet¢i, bagimsiz denetim yapmak
iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali miisavir unvanini tagiyan
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya
ortaklar1 bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 28.04.2022 tarihli 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S. 2022 faaliyet yili i¢in denetgi olarak seg¢ilmistir.
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Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutari:

Sirket 2022 yilinda yeni sermaye piyasasi araci ¢ikarmamistir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlar1 ve gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Sirket, tiim diinyada makroekonomik gelismeler cergevesinde gelisim gdsteren ve cografyalara gore

tiketim egilimlerinin degistigi bir sektor olan perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kim Market
gida perakende sektoriinde faaliyet gosteren bir siipermarket zinciridir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmigsa ne olciide
gerceklestirildigi:

29.09.2022 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile Sirketimizce, enerji ihtiyacini karsilamak ve enerji
maliyetlerini azaltmak amaciyla, Manisa ili, Demirci ilgesi Mezitler Mahallesi, Bozyer mevkii, 106 ada,
322 no.lu parsel mevkiinde 5.000 kWe, Giines Enerjisi Santrali (GES) Projesi yapilmasi planlandigi
ve GES kurulumu i¢in izin alinmas1 amaciyla gerekli izin bagvurulari yapilacagi kamuya agiklanmisti. S6z
konusu elektrik tiretimi i¢in Baglanti Anlagmasina Cagr1 Mektubu bagvurumuz 12.01.2023 tarih ve 2831
sayili yaziyla kabul edilmis olup, ¢agri mektubu tarafimiza ulagmstir. GES yatirimi igin Saha Temiz Enerji
Elektrik Taahhiit Danigmanlik A.S. ile s6zlesme imzalanmustir. Yatirimin maliyeti 4.920.000 USD olarak
ongoriilmekte olup, finansmani igin %70 uzun vadeli yatirm kredisi, %30 6z kaynak kullanilmasi ve
santralin 2023 Temmuz ayina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Uretilen elektrik enterkonnekte
sistem iizerinden sebekeye verilecek olup, tiim is ve islemler 12.05.2019 tarih ve 30772 sayili Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi kapsamida mahsuplasma yontemi ile yiiriitiilecektir.
GES faaliyete gectiginde ortalama 9.000.000 kwh elektrik enerjisi liretmesi ve tiim subelerimizin
toplam elektrik tiikketiminin %45'ini (2022 tiikketim verisine gbre) karsilamasi beklenmektedir.

Ayrica, Sirketimizin magazalarinda eskiyen demirbaglarin yenilenmesi ve yeni demirbag alimlari ile de
yatirimlarimiz devam etmektedir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullaméim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullamim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar:
Yoktur.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

Mliskili Taraf Aciklamalar

31.12.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporumuzun dipnotlar boliimiindeki Not 38°te gerekli agiklamalar
yapilmustir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arzi 16-17 Eyliil 2021 tarihlerinde tamamlamis olup, 22 Eylil 2021 tarthinde Borsa
Istanbul’da “KIMMR” koduyla islem gérmeye baslamistir.
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Sirketimiz, Kurumsal Yo6netim’in ana prensipleri olan;
a) Adillik

b) Seffaflik

c¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik

ilkelerini benimsemistir.

Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikas1, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucret Politikas1 pay sahiplerinin bilgisine / onayina
sunularak kabul edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli I1-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi’ne dayanilarak bazi Kurumsal Y6netim
Ilkeleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren sirketler i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdiigii hiikiimlere uyulmas1 aynen kabul
edilmis olmakla birlikte, sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda
gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda;

“Yatirimer Iliskileri Boliimii” olusturulmus, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’'nde belirtilmis olan
sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi atamasi yapilmis ve Yonetim Kurulu olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’na baglh olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.

Komitelerin ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yayinlanmustir.

Komite iiyelerinin baskanlar1 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden secilmistir.

Yatirimer iligkileri bolim yoneticisi kurumsal yonetim komitesine dahil edilmistir.

Sirket’in yillik Genel Kurul toplanti ilani ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan “genel
kurul toplant1 ilan1 genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir” maddesine uyum
saglanmistir. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, Ynetim
Kurulu’nun kar dagitimina iligkin onerisi ve kar dagitim tablosu, kar dagitimi dnerilmemisse gerekgeleri
gibi  bilgileri igeren bilgilendirme dokiimam1 da Sirketimizin kurumsal web sitesinde
(www.kimmarket.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, KAP’ ta ve
gerekli diger mecralarda pay sahiplerimizin bilgilerine sunulmustur.

Internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) say1li Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinden sirketimiz acisindan doénem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin tiimiine uygunluk
saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmak i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamis olsa da, iizerinde calisilmakta olup; Sirket’in etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmasi i¢in kurumsal web sitemiz
(www.kimmarket.com.tr ) diizenli olarak giincellenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kanunu ile uyumlu son hali
Sirketimizin kurumsal web sitesinde (Www.kimmarket.com.tr) ve KAP’ta yayinlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporuna, yillik faaliyet raporunun yani sira Sirketimizin kurumsal web
sitesindeki (www.kimmarket.com.tr ) Yatirimer Iliskileri sekmesinden de erisilebilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile (II-17.1) sayil1 Kurumsal Y dnetim
Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalar1 KAP Platformu iizerinden Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmaktadir.
Ilgili raporlamalara Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal Y&netim basligindan
ulasilabilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1.Yatirima iliskileri Boliimii

Ortakligin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Yatirimei iliskileri Departmani
kurulmus olup, Tebligin 6ngoérdiigii lisanslara sahip bir yatirimei iliskileri yoneticisi atamast yapilmstir.

Yatirimer Iligkileri Departmami faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Bagta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynayan
Yatirimer iliskileri Departmani’nin Sirketimizdeki baslica gérev ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasinda
etkin rol oynar,

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

Sirket’i, SPK, Borsa Istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde
temsil etmek ve bu kurumlarla irtibati saglamak,

Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VI1128.6), Ozel Durumlar Tebligi (I1I-15.1) ve diger ilgili diizenlemeler
geregince gerekli 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) na gondermek,
Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili tiim siireclerini takip etmek,

Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatini takip etmek,

Sirket’in uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak iist yonetimi bilgilendirmek,
Sirket’in 3’er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun hale getirmek icin ¢aligmalar yapmak.

Yatirimer iliskileri Boliimii’niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;
Yatirimer iliskileri Yoneticiligi

Telefon No : 0212 48921 21
E- Posta : vatirimciiliskileri@kimgrup.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Doénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ya da sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olan veya
kamuya agiklanmanmus bilgiler hari¢ olmak iizere biiyiik oranda karsilanmigtir.
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Ayni zamanda, www.kimmarket.com.tr adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda da sunulmustur.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi madde 10°da Sirket genel kuruluna iliskin bilgi paylagilmis olup, dénem
icinde 6zel denetci tayini talebi olmamustir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde veya Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin kanunla belirlenen
bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir hiikiim/uygulama bulunmamaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayritili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani1 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 bagkani, Genel Kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde Yatirimei iliskileri
Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul
tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci Iligkileri Boliimii tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Gilindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan
once verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Y6netim
Ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda; Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢gikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir iglem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmas1 ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I1-17.1)
sayill Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 1.3.7 numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi kapsaminda; 1.3.6.
numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkéani olan
kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler olmadigi hususunda
Genel Kurul’a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

Sirket Olagan Genel Kurulu 28.04.2022 tarihinde saat 11.00’de Sirket merkezinde toplam sermayenin
%73’tinli teskil eden 7 kisinin katitlimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak
gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2021 tarihli konsolide olmayan mali
tablolar ve genel kurul toplant1 glindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplant: ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak, her tiirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta
onceden yapilmistir.

2021 yil1 Olagan Genel Kurulu igin 04.04.2022 tarihli ve 10551 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul ¢agri ilant
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yapilmus, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmustir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (II-14.1) sayili Teblig
hiikiimlerine gore hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.'nin
Bagimsiz Denetci Raporu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2021 yili dénem
sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin dikkatine ag¢ik tutulmustur.

Ayrica, 2022 yili i¢in, kamuya agiklanan 2021 yilina ait finansal tablolarimizda yer alan briit satis tutarinin
%0,1’ine tekabiil eden tutar bagis iist sinir1 olarak belirlenmistir.

28 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 10.05.2022 tarihinde tescil edilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Sirket, esas sozlesmesinde belirtildigi iizere, A grubu nama yazili paylar; genel kurula se¢im igin
onerilecek yonetim kurulu adaylarinin yarisinin belirlenip, 6nerme imtiyazina sahiptir. Imtiyazli paylara
ayrica oyda imtiyaz taninmamustir.

Karsilikli istirak icinde olunan pay sahibi yoktur.
Sirket’in karsilikli istirak i¢inde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmasini zorlastirict her tiirlii uygulamadan kaginilmakta
ve ilgili yasal mevzuat ve esas sozlesmedeki diizenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi, Sirket’te
pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak hissedarlar
icin hazirlanmas1 gereken vekaletname Ornegi Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde
(www.kimmarket.com.tr), KAP’ta, MKK’nin e-GKS portalinda ve Genel Kurul toplantisina gagri ilant ile
birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilecektir.

Genel Kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay sahipleri i¢in
el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantiya elektronik ortamda katilan pay
sahipleri i¢in elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama sonucunda, fiziki oylar ve elektronik ortamda
kullanilan oylar e-GKS’de konsolide edilir.

2.5. Kar Payr Hakki
Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesme’de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” 2021 yilina ait genel kurul toplantisinda onaylanmigtir. Kamuyu
aydinlatma platformunda ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmustir.

Sirket’in 28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregince:
Yapilmasi planlanan yatirimlarin finansmaninda 6zkaynak destegi olarak kullanilmasi ve buna istinaden
2021 yili karmin dagitilmamasi hususundaki Y6netim Kurulu 6nerisi, yapilan oylama sonucu toplantiya
katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme madde 6 uyarinca, B Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
24



http://www.kimmarket.com.tr/

hiikiimleri dogrultusunda serbestge devredilebilir. A Grubu paylarin devri ise oncelikli olarak A Grubu
pay sahipleri arasinda gergeklestirilebilir. Bu ¢ercevede A Grubu paylarin devrinin 6ncelikli olarak diger
A Grubu pay sahiplerine esit olarak teklif edilmesi zorunludur. Tekliften itibaren bir ay icerisinde diger A
Gurubu pay sahipleri arasindan teklife olumlu cevap veren ¢ikmamasi halinde, A Grubu paylar ti¢lincii
kisilere devredilebilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.kimmarket.com.tr’ dir. Sz konusu internet adresinde
sirketimiz hakkinda talep edilebilecek mubhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun
aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler siirekli
giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.

Internet sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en
az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlart da i¢eren bir
“Yatirimer liskileri” béliimii bulunmaktadar.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine gére SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde ve 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir.
Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlar;, KAP’ ta ve Internet sitemiz (www.kimmarket.com.tr) ‘de Yatirimer Iliskileri, “Faaliyet
Raporlar1” baglig1 altinda yayimlanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini gozetir. Sirket, ilgili menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren
konularda gesitli iletisim araglariyla veya Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.kimmarket.com.tr )
araciligryla bilgilendirir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat ¢ergevesinde yazili ve/veya
sozlii olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmeleri higbir
sekilde kisitlanmamustir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati geregi,
menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yoénetim Kurulu
toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlar1 ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. menfaat sahiplerini gézeterek, iiriin ve hizmet
kalitesini siirekli gelistirip miisteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Donem igerisinde resmi e-posta tizerinden gelen oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarilmigtir. Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi, basta sirket calisanlar1 olmak
iizere menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklar: Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklar1 uygulamalarim, Insan Kaynaklar1 Boliimii yiiriitmektedir. Calisanlar ile

iliskileri yiiriitmek iizere Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Birimi gérevlendirilmistir. Caliganlarimizdan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikéyet iletilmemistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak iizere toplam alti iiyeden olusmaktadir. Buna gére Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin tigte biri bagimsiz iiyelerden olugsmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Icrada gorevli olmayan Y&netim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tliyeler bulunur. Yoénetim Kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi
toplam iiye sayisinin iicte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz iiye sayis: ikiden az
degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri

miumkinddr.

Yénetim Kurulu iiye sayisi, her durumda alt1 iiyeden az olmamak kosulu ile Yonetim Kurulu Uyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve caligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkén saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni

iiye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi Yetki Sinirlari
Erol Ersan* Yonetim Kurulu Bagkani Sirket’i temsil ve ilzama miinferiden yetkilidir.
Ergin Ersan* Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 | Sirket’i temsil ve ilzama miinferiden yetkilidir.
Ercan Ersan* Yonetim  Kurulu  Uyesi-Genel | Sirket’i temsil ve ilzama miinferiden yetkilidir.

Miidiir

Hasan Ersan* Yénetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Ali Zirih* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam yetkisi yoktur.
Dog.Dr.Ibrahim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Temsil ve ilzam  yetkisi ~ yoktur. 25.03.2022
Sirma* tarihinde gorevine baglamistir.

26




* 28 Nisan 2022 tarihli 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da 3 yil gérevde bulunmak iizere
secilmislerdir.

Abdulbesir Ceylan 24.03.2022 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’nden ayrilmustir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Erol Ersan
Yonetim Kurulu Baskani

12/05/1966 Bitlis dogumludur. Yaklasik 30 yildir perakende sektoriiniin icerisinde olan Erol ERSAN,
aktif ticaretin yaninda ¢esitli dernek ve vakiflarin yoneticiligini de yapmustir. Sirketin perakende
sektoriindeki, yurt i¢i organik ve inorganik biiylimesine onciiliik etmistir. Sirketin Yonetim Kurulu
Baskani1 olan Erol ERSAN, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Ergin Ersan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

07/11/1963 Bitlis dogumludur. Istanbul Bayrampasa’daki Yas Gida Halindeki eski esnaflardandir.
Kendisi, Sirketin ana felsefelerinden birisi olan en taze meyve ve sebze iiriinlerinin temin edilmesini ve
Kim Market misafirleriyle bulusmasini saglayacak yapry1r kurmustur. Ayn1 zamanda Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olan Ergin ERSAN evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Ercan Ersan
Yonetim Kurulu Uyesi

22/08/1968 Bitlis dogumludur. Satin alma ve sati§ pazarlama alaninda uzun yillara dayanan tecriibesi
bulunmaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ercan ERSAN, 2017 yilindan itibaren Sirketin Genel
Midiirliigiini yiriitmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Hasan Ersan
Yonetim Kurulu Uyesi

30/06/1959 Bitlis dogumludur. Yaklasik 20 yildir perakende sektoriiniin i¢erisinde olan Hasan ERSAN’1n
Kim Market magazalarinda i¢ denetim faaliyetlerinde uzun yillara dayanan tecriibesi bulunmaktadir.
Magazalarin kasa hesaplarinin saglikli ve siirdiirebilir sekilde olusmasinda katkilarda bulunmustur.
16.04.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda Sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Hasan ERSAN, evli ve 4 ¢cocuk babasidir.

Ali Zirih }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

03.05.1972 Of dogumludur. Yaklasik 25 yildir tekstil sektoriiniin icerisinde olan Ali ZIRIH, tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren Tek El1 Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ugel Kumas Baski Boya
Sanayi Ticaret Limited Sirketi ve Alfey Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi’nde yoneticilik
yapmaktadir. 16.04.2021 tarihinde yapilan olaganiistii Genel Kurul’da Sirketin Ydnetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi olarak segilen Ali ZIRIH, evli ve 4 cocuk babasidir.

Doc.Dr. ibrahim Sirma
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yili Malatya dogumludur. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Bolimii’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. Devaminda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Para, Sermaye Piyasalar1 ve
Finansal Kurumlar Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamis ve Istanbul Universitesi Sosyal
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b)

f)

9)

h)

Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda 2008 yilinda doktorasini tamamlamustir.

Is hayatina 2002 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Para, Sermaye Piyasalari ve
Finansal Kurumlar Bilim Dalinda Arastrma Gorevlisi olarak baslayan Ibrahim Sirma Finansal
Raporlama, Kurumsal Y&netim alaninda dzel sektorde danismanlik, Istanbul Universitesi Rektorligii’ne
Bagli Vakiflar (Dr. Ziya Giin Vakfi, istanbul Universitesi Arastirma ve Yard. Vakfi, Evrendilekler
Vakfi)’da Miidiirliik yapmustir.

Ibrahim SIRMA’nin Isletme, Finans, Para ve Sermaye Piyasalari alaninda bircok Ulusal Hakemli
Dergilerde Yayimlanan Makaleleri ve Bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings)
basilan bildirileri bulunmaktadir. Bunun yaninda, Esnek POS, istanbul Kitlesel Fonlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Reinforcing Capacity of Birlik Foundation gibi projelerde yer almistir.

Halen Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme B&liimii Muhasebe ve Finans Ana Bilim
Dalinda Dog¢.Dr. olarak gorev yapmakta olan Ibrahim SIRMA, Uluslararasi Finans, Finansal Yo6netim,
Portféy Yonetimi, Sermaye Piyasast Mevzuati alaninda dersler vermekte, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3, Kurumsal Yonetim, Kredi Derecelendirme, Tiirev Arac Lisanslarina sahiptir. Evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Ali Zarih Bagimsizhik Beyami
Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
Ticaret A.S.’nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {yeligi yapmamis
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b)

f)

9)

h)

oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim.

Ali Zarih

Dog. Dr. ibrahim Sirma Bagimsizhk Beyam

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
Ticaret A.S. nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), nemli goérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galigsan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim.

Do¢.Dr. ibrahim Sirma
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

EROL ERSAN
Kim Aligverig Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Yonetim Kurulu Bagkani
Sirketi
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu Bagkani
Sirketi
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani
ERGIN ERSAN
Kim Aligverig Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Sirketi
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Sirketi
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

ERCAN ERSAN

Kim Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Yoénetim Kurulu Uyesi
Sirketi
Kim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu Uyesi
Sirketi
Kim Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
ALI ZIRTH
Tek El Orme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Sirket Miidiirii
Ucel Kumas Baski Boya Sanayi Ticaret Limited Sirketi Sirket Miidiirii
Alfey Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi Sirket Miidiirii
DOC. DR. iBRAHIM SIRMA
| istanbul Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yillik bir siire gérevde bulunmak iizere secilen
asgari 6 kisiden olusan ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Y6netim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirketin {iglincii kigilere karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasit Kanunu, ilgili diger mevzuat ve igbu esas sdzlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

Yo6netim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine riayet edilir. Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir,
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi
durumunda konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu iizerindeki oylarda esitlik
olursa, onerge ret edilmis sayilir. Alinan kararlar yonetim kurulu karar defterine gegcirilir ve iiyeler
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tarafindan imzalanir.
Yonetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibartyla 112 toplant1 yapmustir ve %85 katilim saglanmstir.
5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirket Yénetim Kurulu’nda 05.01.2022 tarihinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komite
bagkanlar1 ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz iiyelerden, komite iiyeleri icrada gorevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Komiteler en az iki iiyeden olusmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklari Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis ve KAP’ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli goriilen ve caligma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev almamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur. Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢cimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari Denetim Komitesi’nin gdzetiminde
gercgeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de
alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, en az ii¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarini1 Yo6netim Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri hazirlanacak
yazil1 bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. 2022 yili igerisinde denetim komitesi 9 kez yonetim kuruluna
yazil1 bildirimde bulunmustur.

Komitenin amag ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisit ve toplantilari, gérev ve sorumluluklari ve
yiriirligii ve yiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com.tr )
kurumsal sekmesi altindan ulagilabilir.

Abdulbesir Ceylan 24.03.2022 tarihinde gérevinden ayrilmis ve 25.03.2022 tarihinde Dog¢.Dr. Ibrahim
Sirma bu komitede goreve baglamustir.
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Adi ve Soyadi Gorevi
Dog.Dr. Ibrahim Sirma Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Zirih Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yoénetim uygulamalarinmi iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimei iliskileri
boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Yo6netim Kurulu’nun yapist geregi Kurumsal Y6netim [lkelerinde dngériilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tistlenilmistir.
Yonetim Kurulu’nun iki tiyesi ve Yatirimer Iligkileri Boliimi Yoneticisi olmak ilizere en az 3 iiyeden
olusur.

Komitenin ama¢ ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, goérev ve sorumluluklar1 ve
yiriirligii ve yiritmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com.tr )
kurumsal sekmesi altindan ulagilabilir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Dog.Dr. ibrahim Sirma Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hasan Ersan Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
Ozge Cantiirk* Uye (Yatirimer Iligkileri Boliim Y éneticisi)
* Ozge Cantiirk 09.01.2023 tarihinde gérevinden ayrilmus olup, yerine 09.02.2023 tarihinde Hasan Giil

atanmustir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki iiyesinden olusur. Komite’nin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde gérev alamaz.

Komite, yilda alt1 kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Y 6netim Kuruluna
sunulur.

Komitenin amag ve kapsami, dayanagi, komitenin yapisi ve toplantilari, goérev ve sorumluluklari ve
yiriirligii ve yiriitmesi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.kimmarket.com.tr )
kurumsal sekmesi altindan ulagilabilir.

Abdulbesir Ceylan 24.03.2022 tarihinde gérevinden ayrilmis ve 25.03.2022 tarihinde Dog.Dr. ibrahim
Sirma bu komitede goreve baglamustir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Ali Zirth Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Dog. Dr. ibrahim Sirma Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ic Kontrol ve I¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi iizerine siirecler belitlenecek, prosediirler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejik hedefi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda en ¢ok tercih edilen perakende markasi ve
Tiirkiye’nin 6nde gelen modern gida perakendecisi olmak ve yatirimcilar i¢in deger olusturmaya devam
etmektir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmis olup, 2022 yili Genel Kurul’da ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak
ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan {icret politikast sirketin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansma dayali &deme planlar1 kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.

| KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz |A¢1klama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanmmim etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gilincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimeilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

yapilmasini zorlagtirict islem X denetim talebi olmamustir.
yapmaktan kaginmstir.

1.2.1- Sirket yoOnetimi 6zel denetim Ilgili donem igerisinde herhangi bir 6zel

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin 28.4.2022 tarihinde Sirket
acik sekilde ifade edilmesini ve her Kurulu'nu gergeklestirmistir.

teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, islem ger¢eklesmemistir.
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler

hakkinda  genel  kurulda  bilgi X
verilmesini teminen giindeme eklenmek
iizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik Ilgili dénem icerisinde bu kapsamda bir
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.8 - Giindemde o&zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu iiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlart ve
bunlardan yararlananlara ayr1 bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist soz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmugtir.

Genel Kurul Toplantisi'na katilim
konusunda medya dahil tim kamuya
yonelik  herhangi  bir  kisitlama
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarmni zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamustir.

Karsgilikli
bulunmamaktadir.

istirak iligkisi

1.5. AZLIK HAKLARI

151- Sirket  azlik
kullandirilmasina azami
gOstermigtir.

haklarinin
O0zen

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarmin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmigtir.

Azlik haklari, Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisik bir orana sahip olanlara
taninmamis  olup,  Sirkette azlik
haklarimin kullanilmasi, Tiirk Ticaret
Kanunu’na, Sermaye Piyasas1
Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi kararlarina tabidir. Bu konuda
azami 0zen gosterilmektedir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

161 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarint  Ongorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir | Muaf | llgisiz | Acklama

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklilk menfaati X

arasinda denge saglanip saglanmadigini

gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin  devredilmesini Esas Sozlesmemizin 6. maddesinde

zorlastirict  herhangi  bir  kisitlama paylarin devir esaslar1 diizenlenmis

bulunmamaktadir. olup, borsada islem gérmeyen A Grubu
paylarin devrine iliskin kisit getirilmis

X olmakla birlikte, borsada iglem goren B

grubu pay sahiplerinin  paylarin
serbestce  devretmesini  zorlastirict
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerimin ilgili

2.1.1 numarali kurumsal yo6netim maddesinde Dbelirtilen ¢ogu hususlar

ilkesinde yer alan tim ogeleri X Sirket internet sitesinde yer almakla

igermektedir. birlikte, sirkete ulasan bilgi talepleri ile
soru ve sikayetler ve bunlara verilen
cevaplar yer almamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis

sermayenin %5’inden fazlasna sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlari, pay adedi ve orani)

kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir giincellenmektedir.

2.14 - Sirketin kurumsal internet Sirketin kurumsal internet sitesindeki

sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen bilgilerden Sirketi tanitan bolimii

ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca Ingilizce olarak da hazirlanmstir.

gore segilen yabanci dillerde de Oniimiizdeki yillarda kurumsal internet

hazirlanmugtir. X sitesindeki  bilgilerin ~ Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak da paylasilmasia dzen
gosterilmesi planlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet

raporunun sirket faaliyetlerini tam ve

dogru sekilde yansitmasini temin X

etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2

numarali ilkede yer alan tiim unsurlari X

igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet

kurallari gergevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla S6z konusu politikalarin olusturulmasi

ilgili politika ve prosediirler sirketin X icin ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir.
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat

aykir1 ve etik agidan uygun olmayan sahiplerinin mevzuat ve karsiliklt

islemleri  bildirmesi igin  gerekli sOzlesmelerle diizenlenen haklarini

mekanizmalar olugturulmustur. koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin

X haklarinin  mevzuat ve  kargilikhi

sozlegsmelerle korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet
kurallar1  ¢er¢evesinde ve  sirket
imkanlar1 6l¢iisiinde korunur.

3.15 - Sirket, menfaat sahipleri

arasindaki cikar catigmalarini dengeli X

bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi,

Esas Sozlesmede c¢alisanlarin girket

esas sozlesme veya sirket ici X yonetimine katilimini saglayan

yonetmeliklerle diizenlenmistir. hiikiimler bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Ilgili donemde boyle bir uygulama

sonu¢ doguran Onemli kararlarda yapilmamustir.

menfaat sahiplerinin goriislerini almak X

iizere anket / konsiiltasyon gibi

yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir Firsat esitligi saglayan bir istihdam

istihdam politikas1 ve tiim kilit yonetici politikas1 benimsenmistir. Ancak kilit

pozisyonlari  i¢in  bir  halefiyet X yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet

planlamasi benimsemistir. planlamasit bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler

yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Sirket'in onaylanmis bir insan kaynagi

Geligim Politikas1 bulunmaktadir ve bu gelisim  politikast  bulunmamasina

kapsamda ¢aligsanlar igin egitimler ragmen calisanlarina kendilerini

diizenlemektedir. mesleki yonden egitme ve gelistirme

X imkan1 verebilecek egitimler, mesleki

bilgilendirme egitimleri, is saglig1 ve
giivenligi  egitimleri ve uzmanlik
gereken kadrolar igin ilave egitimler
saglanmaktadir.

3.34 - Sirketin finansal durumu,

icretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saghk gibi konularda X

calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik

toplantilar diizenlenmistir.

3.35 - Calisanlar1 etkileyebilecek Cahsanlarla olan iliskiler gerek Insan

kararlar ~ kendilerine ve  c¢alisan Kaynaklari Midirligi, gerekse

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X ilgililerin yoneticileri vasitastyla etkin

konularda ilgili sendikalarin da goriisii bir sekilde yiiriitilmektedir.

almmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans

kriterleri tim g¢aliganlar igin ayrintili

olarak hazirlanarak caliganlara X

duyurulmusg ve iicretlendirme

kararlarinda kullanilmigtir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasint  Onlemek ve ¢aliganlari
sitket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan  kotii  muamelelere  karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalar1 gibi
Onlemler alinmustir.

3.38 - Sirket, dernek kurma
Ozgirliigiinii ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir
caligma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olgmiistir  ve  kosulsuz — miisteri
memnuniyeti  anlayisiyla  faaliyet
gostermigtir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglhidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin
ticari  sir  kapsamindaki  hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUML

ULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallart'm1  belirleyerek  sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

Etik Kurallar belirlenmis olup, internet
sitesinde yayinlanmamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rigvetin Onlenmesine yonelik tedbirler
almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim  kurulu, strateji  ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini  tartisgarak  onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini
ve yOnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu iiyelerinin gérev

ve yetkileri yillik faaliyet raporunda| x

agiklanmigtir.
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423 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan1 ve icra
bagkani (genel miidiir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmusgtir.

4.2.7-Yonetim  kurulu,  yatirimci
iliskileri boliimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir  sekilde
caligmasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimer iligkileri bolimii ve
kurumsal yOnetim komitesiyle yakin
igbirligi i¢inde caligmustir.

428 - Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklar1 zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan
bir bedelle yonetici  sorumluluk
sigortasi yaptirmustir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar1 zarara iliskin olarak girket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edilmemistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
iiye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gézden gegirilmekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda kadin iiye
bulunmamaktadir. "Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin”  4.3.9 no.lu  maddesi
uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket,
Yonetim Kurulu’'nda kadin iiye orani
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi
ve bu hedeflere ulagmak igin politika
olusturulmas: ilerleyen donemlerde
degerlendirilecektir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
iiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu iiyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan ~ 6nce  tiim  {yelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire
tanimlamigtir.

Belli bir siire tanimlanmamus olup, bilgi
ve belgeler tiim fiiyelere toplantidan
makul bir siire 6nce gonderilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goriislerini  yazili olarak  ydnetim
kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin
bir oy hakk1 vardir.
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4.45 - Yonetim kurulu toplantilarinin Yonetim Kurulu toplantilart  esas
ne sekilde yapilacagi sirket ici sozlesme hiikiimlerine gore
diizenlemeler ile yazili hale X yapilmaktadir.
getirilmistir.
446 -Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tim maddelerin
goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve X
karar zaptt muhalif goriisleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin girket Yonetim Kurulu Uyelerinin ~sirket
disginda  bagka  gorevler  almasi disginda  bagka  gorevler  almasi
simirlandirtlmigtir.  Yonetim  kurulu simirlandirilmamistir,  Uyelerin - Sirket
iyelerinin sirket disinda aldigi gorevler X disinda aldiklar1 gorevler ortaklarin
genel  kurul  toplantisinda  pay bilgisine faaliyet raporu araciligryla
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi Sirketimizin Yonetim Kurulu
sadece bir komitede gorev almaktadir. yapilanmast geregince Yonetim Kurulu

X Uyeleri’'nin  bazilari  birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

4.5.6-Komiteler, goriiglerini almak i¢in Ilgili dénemde bu yonde bir ihtiyag
gerekli gordiigli kisileri toplantilara X olmamustir.
davet etmistir ve goriislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti Ilgili dénemde bu yonde bir ihtiyag
aldign  kisi/kurulusun  bagimsizlig olmamustir.
hakkinda  bilgiye yillik faaliyet X

raporunda yer verilmisgtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek ydnetim
kurulu tiyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

46.1 - Yonetim kurulu, Yonetim Kurulu performans
sorumluluklarmi  etkili bir sekilde degerlendirmesi yapilmamigtir.
yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek {izere yonetim kurulu X

performans degerlendirmesi

gercgeklestirmistir.

464 - Sirket, yonetim kurulu

iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini
uzatmamig, sartlart  iyilestirmemis,
igiincii sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  ydneticilere
verilen iicretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmustir.

Genel uygulamalara paralel olarak
yonetim kurulu iyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilere
verilen {icretler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak agiklanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM CERCEVESiIi DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka
acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yiiriitiirken agiklamalar
beklenen temel ilkeleri icermektedir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” de aciklanan bilgiler ¢ercevesinde Kurul tarafindan ilan edilen
Siirdiiriilebilirlik Ilkelerinin uygulanmas1 goniilliilik esasina dayali olup, bu ilkelere uyum kapsami
Sirketimiz tarafindan 6nlimiizdeki dénemlerde degerlendirilecektir. Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyum konusunda azami ¢aba gostermektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da belirtilmelidir)/ BAGLANTI
A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Sirketimizin CSY  Politikasinin  hazirlanmasi
Ortaklik vénetim kurulu tarafindan &ncelikli caligmalarma baglanmistir. CSY  Politikasinin
cevresel }s,osyal ve kurumsal yonetim (CSY) X olusturulmasini miiteakip, oncelikli olarak gevresel,
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. s.()syal. ve kurumsal yonf:tlm (CSY) konular,
AL1 riskleri ve firsatlar1 belirlenecek ve kamuya
' acgiklanacaktir.
O;I{atli(lilaliarlyo?(%?? é(llel:/liu Pﬁiflf::?n Egeer; Sirketimizin CSY  Politikasinin  hazirlanmasi
ponti : ) e J X calismalarina baglanmigtir. CSY  Politikasinin
Politikasi, Insan Haklar1 ve Calisan Politikas1 vb.) . .
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir olusturulmasini miiteakip kamuya agiklanacaktir.
Sirketimizin CSY  Politikasinin  hazirlanmasi
AL2 CSY politikalar1 kapsaminda belirlenen kisa ve X calismalarina baglanmigtir. CSY  Politikasinin
' uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmustir. olusturulmasini miiteakip belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanacaktir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin  yiiriitiilmesinden sorumlu e . e et
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla Slrke.t 1m}zde hali hazyr.dat. ..Surdl.lml?blhrhk
o . . . X Komitesi kurulmamistir. Oniimiizdeki donemde
ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve Kurulmas! planlanmistir
A2 1 gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmisgtir. P SHr.
' Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, S . e
politikalar kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler Slrke.t 1m.1zde hali haz1'r'da“ “Surdl'lrul?blhrllk
1l iginde en az bir kez yonetim kuruluna X Komitesi kurulmamugtir. Oniimiizdeki dénemde
faporlanmls tr kurulmast planlanmigtir.
Sirketimizde hali  hazirda  Siirdiiriilebilirlik
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X Komitesi kurulmamistir. Komitenin kurulmasini
' planlar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. miiteakip  uygulama ve eylem planlarn
olusturulacaktir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z CSY kilit performans gostergeleri belirlenmemistir.
A2.3 | konusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi X Ontimiizdeki donemde belirlenmesi

kamuya agiklanmistir.

hedeflenmektedir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGIiLERE

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da belirtilmelidir)/ BAGLANTI
Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik 6 Mw biiyiikliigiindeki GES projemiz siirmekte
A2.4 |siirdirilebilirlik  performansini  iyilestirici X olup, 2023 yilinda hayata gecmesi | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1102680
faaliyetler kamuya agiklanmugtir. Ongoriilmektedir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdiiriilebilirlik Stirdiiriilebilirlige iliskin raporlamalara 2022 yili
A3l performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin X itibartyla  baglanmugtir.  Faaliyet Raporu'nda | https://www.kimmarket.com/kurumsal/yatirim
' bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde stirdiiriilebilirlik raporuna iligkin ayr1 bir baslik | ci-iliskileri-faaliyet-raporlari-12.html
verilmistir. bulunmaktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler (BM) 2030
A32 Milletler (BM) 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma X Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri
' Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna ile iliskili olduguna iligkin giincel bir caligma
iliskin bilgi kamuya agiklanmigtir. yoktur.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
A33 sonuglanan, CSY politikalar1 agisindan Snemli X sonuglanan, CSY politikalart agisindan Onemli
: nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli 6lgiide nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli olgiide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmigtir. etkileyecek davamiz bulunmamaktadir.
A4. Dogrulama
Ortakligin  CSY Kilit Performans dl¢timleri
A4.1 | bagimsiz ligilincii tarafga dogrulanmis ve kamuya X CSY kilit performans gostergeleri belirlenmemistir.
acgiklanmugtir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel
Bl |yonetim sistemlerini (ISO 14001 standard: ile X Bulunmamaktadir.
bilinmektedir) ve programlarimi  kamuya
aciklamugtir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan ~gevresel raporlara} 111§k1n olarak Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanmis
B2 | raporun kapsami, raporlama doénemi, raporlama X .
o R, bir rapor bulunmamaktadir.
tarihi, raporlama kosullar1 ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmustir.
B3 A2.1'de verilmistir. X
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGIiLERE

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA ILISKiN RAPOR BIiLGiSi (Sayfa
numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iyeleri, . .. . .
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans S.lrket.lqmde gevresel koln ulart da lgeren "o.plerl

B4 |tesvik sistemleri kapsaminda ddiillendirme X .S.‘S@m _meveuttur. Uyeu amaya degqr gorwien
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya onerilerin sahiplerine maddi 6diiller verilmektedir.
aciklanmistir. Ancak kamuya agiklanmamigtir.

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is

B5 | hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi X Giincel bir ¢aligmamiz bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmustir.

B6 | A2.4'te verilmistir. X
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak

B7 |sekilde c¢evresel konularin nasil yonetildigi, is X Giincel bir ¢aligmamiz bulunmamaktadir.
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmustir.

Esxﬁl SZ?;iind;;iﬁ?ﬁakuﬁﬁglag: Sls\i]jlrletgolglil:; Sirketin ¢evresel konularda tiye o!dp{;u dernek veya

B8 |dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve X vakif blﬂ.l.l nmamaktadlr.“ .. H..glh fier?ek veya
kuruluglarla  yapilan is  birlikleri kamuya vakiflara {iye olunmasi Oniimiizdeki donem igin
aciklanmistir. planlanmaktadir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1  (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl1), Kapsam-3 (Diger dolayl1), hava kalitesi,

BY enerji yonetimi, su ve atik su yOnetimi, atik X Cevresel gostergelerin doénemsel olarak
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s18inda ¢evresel karsilastirildigi raporlama yapilmamaktadir.
etkileri ile ilgili bilgileri doénemsel olarak
kargilagtirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmustir.

Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan Cevresel ilkeler kapsamindaki ilgili verilerin

B10 |standart, protokol, metodoloji ve baz yil X toplanmasi ve hesaplanmast i¢in yazili standart bir
ayrintilari kamuya agiklanmugtir. prosediir bulunmamaktadir.

Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili

B11l |igin cevresel gostergelerinin artis veya azaligt X Giincel bir ¢alismamiz bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmustir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun X Giincel bir calismamiz bulunmamaktadr.

vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
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yillarda belirlenen hedeflere goére ilerleme
durumu kamuya agtklanmustir.
Iklim krizi ile miicadele stratejisine yonelik sirketin
iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve yazili hedefleri bulunmamaktadir. Oniimiizdeki

B13 X . o . . e

planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. dénemde s6z konusu ilke c¢ercevesinde strateji
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel )

olumsuz etkisini Onlemek veya bu etkileri Oniimiizdeki donemde {iriin veya hizmetlerin

minimuma indirmek amaciyla program ya da X cevreye  zararlarim1  engellemek  amaciyla

prosediirler olusturulmus ve kamuya prosediirlerin hazirlanmasi planlanmaktadr.

B14 |ag¢iklanmugtir.

Ucgiincii taraflarin (6rn. tedarikei, alt yiiklenici,

ba}ll Vb)) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim X Giincel bir ¢aligmamiz bulunmamaktadir.
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu

aksiyonlar kamuya agiklanmusgtir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Yesil enerji kapsamindaki GES projemize iligkin

B15 |projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve X bilgilere faaliyet raporu, internet sitemiz ve KAP | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1102680
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir. bildirimlerinde yer verilmektedir.

Enerji tilketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,

B16 komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri X Enerji tiiketimine iligskin Sirket i¢i raporlama/takip
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya yapilmakla beraber, kamuya agiklanmamaktadir.
acgiklanmugtir.

Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve Yemlenebll‘lvr | enet l.<.a.p samlndakl GES projest

B17 < X hayata gectiginde enerji liretim ve kullanim verileri
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

aciklanacaktir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir Yenilenebilir enerji kapsamindaki GES projemize

B18 | veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda X iliskin bilgilere faaliyet raporu, internet sitemiz ve | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1102680
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir. KAP bildirimlerinde yer verilmektedir.
Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri Yenllenebll'lur | enen l.(.a.I.) sarplndakl GES projest

B19 K X hayata gectiginde enerji iiretim ve kullanim verileri

amuya agiklanmustir.
agiklanacaktir.
Engrjl‘\‘/ve‘rlmhpgl .pI‘O_]ele.I'l yapilmis Ve eneit Enerji verimliligine  yonelik  caligmalara
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji T . . - . .

B20 . . . X ontimiizdeki donemde agirhik verilmesi

tiketim ve emisyon azalim miktar1 kamuya
planlanmaktadir.

aciklanmustir.
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Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer istiinden
B21 cekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su X Su kullanimma iligkin raporlama yapilmakla
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri kamuya beraber, kamuya agiklanmamaktadir.
aciklanmustir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
B22 karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret X Sirket  operasyonlart  herhangi bir karbon
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
olup olmadig: kamuya agiklanmustir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan X Raporlama déneminde biriken veya satin alan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. karbon kredisi bulunmamaktadir.
B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmast X Ortaklik  igerisinde  karbon  fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilar1 kamuya agiklanmustir. uygulanmamaktadir.
B25 Ortakligin  cevresel  bilgilerini  agikladigi X Sirketin agiklama yaptig1 tiim platformlar halka www.kimmarket.com.tr
platformlar kamuya agiklanmustir. agiktir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
T.lirklye.nlp. onayladig1 ILO Sozlesmelerl.ve insan Kaynaklar1 Politikanmz internet sitemizde
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde P, . . . .
: mevcuttur. Siirdirilebilirlik kapsamindaki ulusal | https://www.kimmarket.com/kurumsal/insan-
Cl1.1 |Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisgan Haklari X N ey e P -
. o ve uluslararasi regiilasyonlarla uyumlu sekilde ilgili | kaynaklari-politikamiz.html
Politikas1 olusturulmus, politikanin " . .
o . . politikanin gilincellenmesi planlanmustir.
uygulanmastyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmugtir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil iy  giicli, c¢alisma  standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istthdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, 1k, din, dil, medeni durum, Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanmakta httos:/www. kimmarket.com/kurumsal/insan-
C1.2 |etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X olup, her tiirli ayrimciliga karsi sekilde insan Ps. ° -

ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

kaynaklar faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

kaynaklari-politikamiz.html
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Belirli ekonomik, c¢evresel, toplumsal faktorlere
Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin veya azinlik haklarinin/firsat
duyarli kesimlerin (diigiik gelirli kesimler, esitliginin gozetilmesi konusunda yazili bir politika
C1.3 |kadinlar vb.) veya aznlik haklarmimn/firsat X bulunmamakla birlikte fiili olarak bu konulara
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri gereken hassasiyet gosterilmektedir. S6z konusu
boyunca alian dnlemler kamuya agiklanmustir. hususun 2023 yilinda yazili politikalara eklenmesi
planlanmaktadir.
Ayrimeiligl, esitsizligi, insan haklar1 ihlallerini, Ayrimeiligy, esitsizligi, nsafl .haklarl 1hla}.1 lerlmf
L zorla  ¢alistrmayr  Onleyici  ve  diizeltici . : .
zorla caligtirmay1 ve ¢ocuk is¢i c¢alistirilmasini SR https://www.kimmarket.com/kurumsal/yatirim
Cl4 | L RS o X uygulamalara ilisgkin raporlama yapilmamustir. | - 5 . -
Onleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin . . . ci-iliskileri-faaliyet-raporlari-12.html
. Paydaslarimizin  s6z konusu ilke ¢ercevesinde
gelismeler kamuya agiklanmugtir. e
hareket etmesini gézetiyoruz.
Caligsanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim Calisanlara yapilan yatirim, tazminat, taninan yan
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, haklar, sendikalagma hakki, is/hayat dengesi . . .
. . S ; - . T o.o .| https://www.kimmarket.com/kurumsal/insan-
sendikalagsma hakki, ig/hayat dengesi ¢oziimleri X ¢ozlimleri ve yetenek yOnetimine iliskin kaynaklari-politikamiz.html
ve yetenek yonetim konularina ¢aligan haklarina politikalarin 2023 yilinda yazili hale getirilmesi -
iligkin politikasinda yer verilmistir. planlanmugtir.
C15 Ca 11§an slkayejclerl ve anlasmazliklarin ¢oziimiine Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢oziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik X A .
A S > iligkin mekanizmalar mevcuttur.
¢Oziim siiregleri belirlenmistir.
Calisgan memnuniyetinin saglanmasina ydnelik Calisan memnuniyetinin  saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem iginde yapilan X aksiyonlarin  Oniimiizdeki donemde kamuya
faaliyetler kamuya agiklanmusgtir. aciklanmasi planlanmaktadir.
Is saghig1 ve giivenligi politikalar1 olusturulmus X Is saghigi ve giivenligi politikas1 mevcut olup,
ve kamuya agiklanmistir. kamuoyuna agiklanmamustir.
Cl6 |is kazalarmi onleme ve sagligin korunmasi Is kazalarim oOnleme ve sagligmm korunmasi
amactyla alinan Onlemler ve kaza istatistikleri X amactyla alinan dnlemlerin 6niimiizdeki dénemde
kamuya agiklanmustir. kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.
c1s K(:filtsiilal;lreirllerllz)lli((ilrllizlrlqrrflllsl ve ‘:/eerl glll(\:;rtllllllg; X Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi | https://www.kimmarket.com/kurumsal/politika
P J $ 4 politikast internet sitemizde yer almaktadir. lar-kvkk-politikamiz-21.html
agiklanmugtir.
cls8 Etik politikast  olusturulmus ve kamuya X Etik politikas1 olusturulmus olup, kamuoyuna
) agiklanmigtir agiklanmamustir.
C1.9
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Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalart Sirket personeline Oniimiizdeki dénemde CSY
C1.10 |konusunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitim X politikalar1 ve uygulamalari konusunda egitim ve
programlari diizenlenmistir. toplantilar diizenlenmesi planlanmaktadir.
C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
Miisteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢dzlimiine Misteri sikdyetlerinin  almmmasi ve ¢dziime
C2.1 |iliskin  miisteri  memnuniyeti  politikasi X kavusturulmasi  i¢in  politika mevcut olup,
diizenlenmis ve kamuya agiklanmigtir. kamuoyuna agiklanmamustir.
Paydaslarla yiiriitilen iletisim (hangi paydas, K.url.lmsal internet sitemiz, yat.1r1rlngl iliskilerine
O iliskin telefon ve e-posta iletisim kanallar .
C2.2 |konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X . www.kimmarket.com.tr
kamuoyuna agik olup, tiim paydaslarimiza agiktir.
agiklanmugtir. S
Iletisim detaylar1 kamuya acgiklanmamustir.
C23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X Bu yonde giincel bir ¢alismamiz bulunmamaktadir.
' raporlama standartlar1 agiklanmigtir. y gl caliy ’
Sirdiirtilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
C2.4 |imzac1 veya iiye olunan uluslararas1 kurulus, X Bu yonde giincel bir ¢alismamiz bulunmamaktadir.
komite ve ilkeler kamuya agiklanmustir.
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararas1 endeks
saglayicilarmn siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer . . .
C25 . - X Bu yo6nde giincel bir ¢alismamiz bulunmamaktadir.
almak i¢in  gelistirmelerde  bulunulmus,
caligmalar yiiriitiilmigtiir.
D. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Sirdiiriilebilirlik  alanindaki  tedbirler  ve Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve yonetime httos://www. kimmarket.com/kurumsal/vatirim
D1 | stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X katilimi ~ kapsamuinda  belirlenen  standartlar | e SRR KL - ¥
1 . o ci-iliskileri-faaliyet-raporlari-12.html
goriislerine bagvurulmustur. cercevesinde goriisleri alinmaktadir.
Stcl)(sii;?ilkleriSOr‘l}l;nlzl‘liﬁmlefroilleeler:ﬁr duﬁiﬁiﬁi Oniimiizdeki dénemde gesitli proje ve etkinlikler ile
D2 e X stirdiiriilebilirlige iliskin farkindaligin artirilmasina

konusu ve bunun &nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda c¢aligmalar yapilmustir.

yonelik caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.
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